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Acerca de los creadores de Demand
Driven MRP

Carol Ptak actualmente es socia del Demand Driven Institute, y estuvo
recientemente en la universidad Pacific Lutheran como profesora visitante y
ejecutiva Distinguida en Residencia. Anteriormente, fue vicepresidente vy
ejecutiva de la industria mundial de fabricacion y distribucion en PeopleSoft,
donde desarroll6 el concepto de fabricacion de Demand Driven (DDM). Ms. Ptak
también es ex presidente de APICS y ha escrito varios libros de MRP, ERP, Lean y
teoria de restricciones (TOC).

cptak@demanddriveninstitute.com

Chad Smith actualmente es socio del Demand Driven Institute, asi como
cofundador y socio de Constraints Management Group (CMG), una compaiiia de
servicios y tecnologia especializada en manufactura Pull, materiales, y sistemas
de gestion de proyectos para empresas medianas y grandes. Chad y sus
compafieros en CMG han estado a la vanguardia en el desarrollo y la articulacion
de Demand Driven MRP (DDMRP). Chad es el Director del Programa CDDP para
ISCEA.

csmith@demanddriveninstitute.com
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Acerca del instructor

David Poveda es el director general de Flowing Consultoria.

Ing. Civil, Escuela de Ingenieria de Antioquia

M.A.Sc. en Gerencia de Proyectos, Universidad de British Columbia
Ex-gerente general Industrias Metdlicas Corsan

Consultor en Excelencia Operativa desde 1997 (DDMRP - TOC -
Lean - Factory Physics)

Certified Demand Driven Instructor, Demand Driven Institute-
ISCEA

dapoveda@une.net.co
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Preparacion del curso

* Los participantes del programa deben revisar los capitulos 1-4, 22-29 y
apéndices B & C de Orlicky’s Material Requirements Planning 3/E (Ptak
and Smith, McGraw-Hill, 2011).

* Los participantes también deben revisar los capitulos 1-4, 11 y el apéndice
A de Demand Driven Performance — Using Smart Metrics (Smith and
Smith, McGraw-Hill, 2013)

* Los participantes del programa deben revisar los siguientes documentos :
— Lean Finds a Friend in DDMRP
— Standing On the Shoulders Of A Giant
— New Rules for the 21st Century Supply Chain
— Replenishment Buffers vs. Safety Stock
— The State of Demand Driven MRP
— The Average Question
— DDMRP Buffer Explanation and Simulation
— Demand Driven MRP and Master Production Scheduling
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Expectativas del examen

* 125 preguntas de opcion multiple
 Tomado en linea, pero tiene un supervisor

* Las areas que se evaluan son:
— Principios de DDMRP: 10%
— Las bases de DDMRP: 10%
— Paso 1 — Posicionamiento estratégico del inventario: 20%
— Paso 2 — Perfiles y niveles de Buffer: 15%
— Paso 3 — Ajustes dinamicos: 10%
— Paso 4 — Planeacion Demand Driven: 20%
— Paso 5 — Ejecucion visible y colaborativa: 15%
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Evaluacion en linea

* (Cada participante puede programar la fecha en que quisiera
presentar el examen de evaluacion a través de nuestro servicio en
linea.

* Enlace para el registro de la evaluacion en linea: http://cddp-
online.eventbrite.com/#

* Los participantes pueden presentar hasta dos veces la prueba
(repeticiones adicionales tienen un precio de 250 ddlares)

* Escriba al email de ISCEA Global Desk info@iscea.net, para
coordinar de comun acuerdo con ellos, la hora y fecha de la prueba
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OBJETIVO

Aprender los principios de Demand Driven MRP (DDMRP) y cdmo estos

principios se aplican para desarrollar una ventaja competitiva sostenible
en una empresa manufacturera.
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MODULO 1

MRP en el mundo moderno — Los retos de los
materiales en el siglo XXI
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Esquema Modulo 1

* Parte 1: Perspectiva
* Parte 2: Hacer frente a la variabilidad

* Parte 3: MRP en el mundo actual
— ¢Qué es MRP?
— Los dilemas asociados con MRP
— MRP y los métodos Pull (ejemplo Lean, DBR)
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Parte 1: Perspectiva
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1975: La primera exposicion significativa de MRP

Joe Orlicky

“Cuando se imprimio este libro, unas 700
M empresas o plantas manufactureras aplicaron, o
n';ﬂm se comprometieron a implementar el sistema MRP.
P La Planeacion de requerimientos de materiales se
convirtio en una nueva forma de vida en la
—— produccion y gestion de inventario, desplazando a
los viejos métodos de control general y en
particular, de control estadistico de inventarios. Yo,
por mi parte, no tengo duda de que va a ser la
forma de vida en el futuro. "
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Re-examinando las reglas y herramientas

“Enfoques tradicionales de gestion de inventario, en dias anteriores al computador,
obviamente, no podian ir mas alla de los limites impuestos por las herramientas de
procesamiento de informacion disponible en el momento. Debido a esto, casi todos esos
enfoques y técnicas eran imperfectas. Simplemente representaban lo mejor que se podia
hacer dadas las circunstancias. Actuaban como un soporte y una generalizacion
forzada, métodos de acceso directo y aproximado, a menudo se basaban en
suposiciones tenues o muy poco realistas, a veces los conceptos se ajustaban
forzadamente a la realidad para permitir el uso de la técnica.

El avance, en este ambito, radica en el simple hecho de que una vez que un equipo esté
disponible, el uso de tales métodos y sistemas ya no es necesario. Se vuelve factible
resolver, revisar o descartar las técnicas utilizadas anteriormente y establecer nuevas

técnicas que hasta ahora hubieran sido poco practicas o imposibles de implementar. Ahora
es un asunto de interés de las empresas pioneras en la fabricacion de aplicaciones
informaticas para la gestion de inventarios en los 60, los resultados mas importantes no
fueron alcanzados por los que optaron por mejorar, refinar y acelerar los
procedimientos existentes, sino por los que llevaron a cabo una revision
fundamental de sus sistemas. "

35 anos mas tarde, la industria se encuentra en otra época
de transicion y re-examinacion
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¢ Cual es el problema que estamos
resolviendo?

Los sistemas formales de
planeacion actuales, estan
fundamentalmente equivocados!

Ley de Souder: "La repeticion no establece validez".
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Viejas reglas, viejas herramientas,

nuevas presiones

* El error de prondstico es cada vez mayor

* La volatilidad de la oferta y la demanda esta
aumentando

 Las tacticas y herramientas de planeacién
tradicionales se estan resquebrajando
» Dentro de la mayoria de los sistemas ERP esta MRP
» 79% de los compradores de ERP implementan MRP
» Concebido en 1950’s
» Codificado en1960’s
» Comercializado en 1970’s y...
» ...este no ha cambiado
» Qué ha cambiado?
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La “Nueva realidad”: un reto para el

vy vy vy vy vy vy YvVvYYyYy

flujo

Abastecimiento y demanda global
Ciclos de vida de productos mas cortos
Reduccién del tiempo de tolerancia del cliente
Productos mas complejos y/o personalizados
Presion para reducir inventarios
Prondsticos inexactos

Mayor variedad de producto
Largos Lead Time de articulos/componentes

En todo el mundo los escenarios de planeacion y de
suministro son mas complejos que nunca: el pasado no
es un indicador para el futuro
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Complejidad de la cadena de
suministro

Baja. Las cadenas de suministro nacionales y verticalmente
integradas, dominaron el panorama.

Alta. Las cadenas de suministro se ven mds como "redes de
suministro”, se fragmentan y se extienden a través del mundo.

Ciclos de vida del producto

Largo. A menudo se mide en afios o décadas (por ejemplo, los
teléfonos de disco)

Corto. A menudo se mide en meses (sobre todo en la
tecnologia)

Tiempo de tolerancia del

Largo. A menudo se mide en semanas y meses

Corto. A menudo se mide en dias con muchas situaciones que
exigen menos de 24 horas

cliente
Complejidad del producto Baja. Alta. La mayoria de los productos tienen ahora sistemas
mecanicos y eléctricos relativamente complejos y
microsistemas. ¢ puedes reparar un carro moderno?
Personalizacién del producto Baja. Pocas opciones o caracteristicas de personalizacion | Alta. Muchas opciones de personalizacién para un cliente en
disponibles. particular o tipo de cliente.

Variedad de producto

Baja. Ejemplo: pasta de dientes. En 1965, Colgate y Crest cada
uno ofrecia un sélo tipo de pasta de dientes.

Alta: en 2012 Colgate ofrecia 17 tipos de pasta de dientes y
Crest comercializaba 42!

Lead Times largos

Pocos. Aqui, la palabra "largo" es en relacién con el tiempo que el
mercado esta dispuesto a esperar. De forma predeterminada si
los tiempos de tolerancia de los clientes eran mas largos es légico
pensar que hay menos articulos con Lead Time largos. Mas aun,
es el hecho de que las cadenas de suministro parecian diferentes.
La mayoria de las articulos eran de origen nacional y por lo tanto
a menudo mucho mas "cerca" en el tiempo

Muchos. Las cadenas de suministro extendidas y fragmentadas
de hoy, han dado como resultado no sélo mayor cantidad de
articulos comprados, sino mas articulos procedentes de
lugares mas remotos.

Precisién de Prondstico

Alta. Con menos variedad, ciclos de vida mas largos y una alta
tolerancia del cliente, a veces la precision del prondstico no se
tenia en cuenta. "Si lo construyes, ellos van a comprar."

Baja. La complejidad combinada de los componentes
mencionados arriba, estd haciendo de la idea de mejorar la
precision de los prondsticos una batalla perdida.

Presién reducir

inventarios

para

Baja. Con menos variedad y ciclos de vida de producto mas largos,
las necesidades de construir posiciones de inventario se
redujeron al minimo.

Alta. Al mismo tiempo, a operaciones se le pide que atienda
una demanda mucho mas compleja y un escenario de
suministro (como se define mas arriba) y estdn obligados a
hacerlo con menos capital de trabajo

Friccidn transaccional

Alta. La busqueda de proveedores y clientes tomaban esfuerzos
exhaustivos y costosos. Las opciones eran limitadas. La primera
experiencia de la gente con un fabricante a menudo era a través
de una persona de ventas que se sentaba delante de ellos.

Baja. La informacion esta facilmente disponible con el clic de
un mouse. Las opciones son casi abrumadoras. La primera
experiencia de la gente con un fabricante es a menudo a
través de una pantalla que se pone delante de ellos.
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Extraido de: Demand Driven Performance - Using Smart
Metrics (Debra Smith and Chad Smith, McGraw-Hill, 2013)
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¢Quée debemos proteger y
promover en la nueva realidad?

Demand A
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Primera ley de la administracion de la
cadena de suministro

Todos los beneficios estaran directamente relacionados con la

velocidad de flujo de materiales e informacion.
George W. Plossl|

< |

Informacion

Materiales e Informacién

| i

Corolario:
Tanto los materiales como la informacion deben ser RELEVANTES
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Todos los beneficios significa:

* El servicio es consistente y confiable cuando el sistema
fluye bien.

* Los ingresos son maximizados y protegidos.
* Elinventario es minimizado.
* Los gastos asociados innecesarios se reducen al minimo.

* El flujo de caja sigue la tasa de flujo del producto de Ia
demanda del mercado

PROTEGER Y PROMOVER EL FLUJO = MAXIMIZACION DEL ROI
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El flujo es el facilitador de los
objetivos principales de la
mayoria de las funciones en la
empresa Planeacion

Calidad I Finanzas

Planta/

_ Ventas
Operaciones ]

1
A4

Marketing
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El flujo es la interseccion de los métodos
de mejoramiento predominantes

Lean

Objetivo principal:
Reducir el
desperdicio

Six-Sigma P TOC
~
Objetivo principal: , \ Objetivo principal:
Reducir la Mejorar el
Variabilidad Throughput
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Los Gigantes de la Industria

entendieron el flujo Henry Ford

Padre de la produccién en masa

Objetivo principal:
Velocidad del
sistema a escala
masiva

A
[

F. Donaldson Brown

Padre de la Contabilidad gerencial

\ Objetivo principal:

Retorno sobre el
Capital invertido

Frederick Taylor

Padre de la Gerencia de Operaciones :

Objetivo principal: ,

Estandares de
Tiempo y
varianzas

~

” ~
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¢ La proteccion del flujo aun es
posible en la nueva realidad?

"Los problemas complejos tienen
respuestas simples y faciles de entender,
pero incorrectas."

- Grossman’s misquote of H.L. Menckin

Demand
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Tres preguntas claves para
proteger el flujo

e ¢COMo podemos minimizar o eliminar los
agotados?

e iCOmo mantenemos los Lead Time de
producciéon lo mas cortos posible?

e (.COmo podemos mantener el capital de
trabajo (materiales vy recursos  de
manufactura) sincronizados con la demanda?

Demand
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Parte 2: Hacer frente a la
variabilidad

Demand
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Fuentes de variabilidad

Variabilidad de gestion

Variabilidad de suministro Variabilidad de la demanda

Variabilidad operativa / % \

; * * Resultado organizacional

Demand 4
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Variabilidad de la demanda

* Las fluctuaciones y desviaciones
experimentadas en los patrones de demanda
y/o requerimientos.

 En cadenas de suministro extensas, una gran
variabilidad en la demanda es activada por los
ajustes precisos de los grandes OEMs.

Incertidumbre en la demanda: la incertidumbre o la variabilidad de la
demanda medida por la desviacidon estandar, desviacion media absoluta
(MAD), o varianza de los errores de prondstico. (Diccionario APICS,
Blackstone 2008)
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Variabilidad de suministro

e Las interrupciones en la red de abastecimiento
por las desviaciones en las fechas solicitadas
y/o cantidades pedidas.
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Variabilidad operativa
* Deming la llamo variacion de causa comun

* Variacion normal y aleatoria exhibida por un
sistema en estado estable

 La variacion operativa normal o aleatoria da
como resultado un proceso que puede estar
estadisticamente dentro de los limites de control
calculados, pero todavia variar entre estos
limites.

Demand
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Variabilidad de gestion

* E|l elemento humano en nuestros sistemas: ellos
hacen e interpretan las reglas!

 Deming llamaria a esto variabilidad especial o
variabilidad de causa asighada

e Segun Deming, la variabilidad de causa asignada
es el primer objetivo a mejorar. Sélo cuando se
aborda la causa especial de variaciéon, se puede
identificar la variacion normal del proceso.

* No se puede eliminar el elemento humano, pero
el aspecto perjudicial de lo humano (la causa
asignada) se pueden trabajar.
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Los efectos de la variabilidad -
cadena de suministro

Entre mas articulos: peor el efecto!

Efecto latigo (Bull-Whip Effect): “Un pequeno cambio en la demanda provoca
una gran cantidad de movimientos en toda la cadena de suministro que a su
vez provoca una enorme acumulacién de inventario en sus diversos actores.
El inventario puede pasar rapidamente de tener faltantes a tener excesos.
Esto es causado por la naturaleza de la transmisién de érdenes en serie y las
demoras inherentes en el transporte del producto a través de la cadena”.

(Diccionario APICS, Edicidon 12)

&
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Los efectos de la variabilidad -
planeacion

Nerviosismo: “La caracteristica en un sistema MRP es que
cuando se hacen cambios menores en los registros o en el plan
maestro de produccion de los niveles mas altos (por ejemplo,
nivel 0 o 1), se causan cambios significativos de tiempo y
cantidades en los programas u ordenes de los niveles inferiores
(por ejemplo 5 o 6)” (Diccionario APICS, Edicién 12, Blackstone,
86).

101

201
[ 301 | [302| [303P| [304P)

[ |
l401P| | 402 | [403P| [404P]

501P|
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e' a d Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
Driven 2 . E
m CDDP derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA I




Nerviosismo

SAL

Demand

INSTITUTE

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA

ISCEA

* Entre mayor sea la variabilidad que pasa entre
areas discretas, pasos, 0 procesos en un
sistema, menos productivo sera el sistema.

* Entre mas dreas, pasos, procesos y conexiones
haya en el sistema, mas erosivo sera el efecto
en la productividad del sistema.

* En la mayoria de los entornos, el aumento de

la precisién no se traduce en un mejor flujo
debido a la dificultad de coordinaciény

sincronizacion.

* Los entornos mas complejos son
particularmente susceptibles a este problema.

Demand
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Ley de la variabilidad

Nivel de servicio

# de Componentes

90% 95%

1 0.9 0.95
2 0.81 0.902
3 0.729 0.857
4 0.656 0.814
2, 0.59 0.774
6 0.531 0.735
7 0.478 0.698
8 0.43 0.663
9 0.387 0.63
10 0.348 0.599
11 0.313 0.569
12 0.282 0.54
13 0.254 0.513
14 0.228 0.488
15 0.206 0.463
20 0.121 0.358
25 0.071 0.26
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Produccion

Ondulacion de variabilidad

Ley de la variabilidad

Lead Time
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Nerviosismo y efecto latigo

Productor de articulos con Lead Time largo

Efecto latigo
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Una complicacion adicional -
"Lotes artificiales"

* Un lote artificial es cualquier proceso por lotes que no
esta en funcion de la demanda o del consumo real

* Algunos ejemplos serian:
— Cantidades econdmicas de orden
— Lotes minimos de produccion
— Cantidades minimas de pedido
— Politicas de despachos minimos

e Los lotes artificiales a menudo impiden Ia
sincronizacion entre la oferta y la demanda real - Son
una forma de administrar la variabilidad

Demand
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Ejemplo

Demand 4
Driven A
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Proteccion contra la variabilidad

* La acumulacion y el impacto de la variabilidad
son el principal enemigo del flujo

e La variabilidad puede ser minimizada vy
administrada sistematicamente, pero no
eliminada

Demand 4
Driven A

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los IS C I : Q
e derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA
INSTITUTE




¢Como mitigar la variabilidad?

* La uUnica forma de detener el nerviosismo y el efecto latigo es
deteniendo la variacion que pasa entre las partes del sistema

* Esto se logra mediante el "desacoplamiento" vy luego
"amortiguacion" del "punto de desacoplamiento "
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Desacoplamiento

Creacion de independencia entre el suministro y el uso del material.
Comunmente se le denota al inventario establecido entre operaciones, de
modo que las fluctuaciones en la tasa de produccién de una operacion de
suministro no limitan la produccion o tasas de produccién de la siguiente
operacion. (Diccionario APICS, 12 2 edicién, pagina 34, Blackstone 2008)

Transferencia y/o amplificacién de la variabilidad

Transferencia y/o amplificacién de la variabilidad
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Puntos de desacoplamiento

Son los lugares en la estructura del producto o
de la red de distribucion, donde se ubica
inventario para crear independencia entre los
procesos o entidades. La seleccidon de los puntos
de desacoplamiento es una decision estratégica
que determina los plazos de entrega a los
clientes y Ila inversibn en inventarios.
(Diccionario APICS, 12 2 edicidn, pagina 34,
Blackstone 2008)
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Puntos de desacoplamiento - Buffers

Son las cantidades de inventario o stock que estan disefadas para
separar la demanda del suministro. Comunmente son cantidades de
inventario que proporcionaran disponibilidad confiable a los
consumidores del stock, mientras que al mismo tiempo permiten la
agregacion de las ordenes de demanda creando una sefal de
suministro mas estable y eficiente.

Requerimientos agregados de suministro Salida/Disponibilidad confiable

- —_— N

Variabilidad acumulada de la demanda

Consumo de inventario

Demand
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Efectos del buffer de cantidad

Los buffers de cantidad son formas rapidas de poner
amortiguadores. Ellos detienen |a amplificacion vy
propagacion de la variabilidad a lo largo de la cadena, vy
ademas, SIMULTANEAMENTE comprimen el Lead Time.

Componente Sub-Ensamble OEM
-
QNN 1} 2
o) 3 rW
P s m

Lead Times desacoplados
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Lead Time y variabilidad
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Buffer de materias primas
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Buffer de producto terminado
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Buffer de productos distribuidos
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Parte 3: MRP en la actualidad
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(APICS).
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¢Qué es MRP?

Es un conjunto de técnicas que utiliza los datos de las listas de
materiales, datos del inventario y del programa maestro de
produccion para calcular los requerimientos de materiales

Prondsticos de
demanda
independiente

Registros del
inventario

v

Programa
maestro de
produccién

Sistema MRP

N

Ordenes
externas de
componentes

N

Sistema de
ejecucién de
produccion

N
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Requisitos para MRP

Un programa maestro de produccion escrito
en términos de listas de materiales

Un cddigo unico para cada elemento

Una lista de materiales existente en el
momento de la planeacion

Los registros de inventario deben estar
disponibles para todos los articulos

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los I I : q
derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA
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Supuestos de MRP

Los datos del sistema son correctos y completos
Se conocen los Lead Times

Cada articulo en inventario entra y sale del
mismo

Todo se programa inmediatamente
Componentes discretos

Independencia de 6rdenes de produccion
Asume capacidad infinita

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los IS C I ‘ A
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Ejercicio MRP - Revisar el video
“The Conventional Planning Puzzle — Just How Crazy
Does MRP Make Your Life”
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P1: ¢ MRP continua siendo relevante?

* Saber donde estan las cosas ya no es el problema

* La produccion es el nucleo de toda la cadena de
suministro

* MRP es el nucleo de la produccion

La Compleja Cadena de Suministro de Hoy

MRP en el niclero de la produccién

Demand A _ _ _ _ _
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P1: ¢ MRP continua siendo relevante?

* El propdsito de MRP es la administracion de conexiones y
dependencias. Hoy tenemos mas dependencias que
nunca

* Para mejorar el rendimiento de la cadena de suministro
es fundamental mitigar el efecto latigo

* Para mejorar el rendimiento de planeacién es
fundamental mitigar el nerviosismo

e Esto requiere el poder computacional y de conexiones
del MRP (aunque una forma mas “habil posible” de MRP)

e Conclusion: MRP puede ser mas relevante que nunca

Demand
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P2: éiLa herramienta es defectuosa o
mal aplicada?
o S|

« EI MRP convencional tiene limitaciones
fundamentales para proteger y mejorar el
flujo en la nueva realidad

e Estas limitaciones se observan a través de un
efecto comun conocido como una distribucion
bimodal

Demand
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Dos puntos claves del inventario

-‘-lll....
.® N
. Yy

\ /

0

Nota: El rango “6ptimo” se define desde el inventario fisico.
Funcion de pérdida de inventario de Taguchi.
Inventarios: activo o pasivo?
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Distribucion “bi-modal” de MRP

»
L

# de articulos o SKU

0

Nota: El rango “6ptimo” se define desde el inventario fisico
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La oscilacion

suEEEENEN

snn®® "taa,
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# de articulos o SKU

m Alerta Rango 6ptimo Alerta

Nota: El rango “6ptimo” se define desde el inventario fisico
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Tres efectos de |la oscilacion bimodal

* Desempeno inaceptable del inventario
— Demasiado del incorrecto, muy poco del correcto
* Niveles de servicio inaceptables

— Bajo nivel de servicio, pérdida de participacion del
mercado

* Altos gastos relacionados con urgencias

— Horas extra y sobre costos de fletes por envios
urgentes

Demand
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El conflicto de MRP

Producir mas en linea
con la demanda real

Ignorar MRP

Protejer el flujo

Tener visibilidad de

todos los Utilizar MRP
requerimientos
Demand
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El conflicto exige soluciones a
medias

Proliferacion de soluciones manuales
Procurar mejorar los prondsticos
Sistemas de punto de re-orden manual

B wnNe

Exceso de aplanamiento de la lista de
materiales
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Solucion a medias 1: Soluciones
manuales

* Herramientas externas y especificas para gestionar |la
demanda

* Estas herramientas tienen capacidad, escalabilidad vy
transferibilidad limitada

e “Excel Hell”

Empresas que usan Hojas de Calculo para aumentar el MRP

. 9%
/ Aberdeen( ;f'wfp\ .
Empresas que usan Hojas de Calculo para gestionar |z Demanda P
I I | W Grado Alto
T |53
- 2%
| @ Grado Moderado
Bromeio de iz industis 71
| | | | [ Grado Bajo
ferazacos i)
! ! ! !
0 20 10 &0 30 100 @ MNinguno
Aperoesn Groun [Demand hisnamemant, Nowemioer, 208
28%
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Un andlisis de varios estudios en 2008 sugiere que cerca del 90%
de las hojas de calculo contienen errores. "Las hojas de calculo,
incluso después de un cuidadoso desarrollo, contienen errores
de férmulas en el 1% o mas de todas las celdas", escribid Ray
Panko, profesor de gestion de las Tl en la Universidad de Hawai y
autoridad en las malas practicas de hojas de calculo. "En hojas
de calculo grandes, con miles de férmulas, habra decenas de
errores no detectados."

Wall Street Journal’'s MarketWatch, April
20, 2013, Jeremy Olshan
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Solucion a medias 2: Mejores
pronosticos

* Tres reglas para pronosticar:
— Los prondsticos siempre tienen errores

— Cuanto mas detallado sea el prondstico mas alto
es el nivel de inexactitud

— Entre mayor sea el rango de tiempo de
prondstico hacia el futuro, mayor serd el nivel de
inexactitud.

e El error del prondstico esta aumentando
debido al aumento en la complejidad y la

latilidad
Demand \ _ _ . .
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¢Qué nos obliga a utilizar prondsticos
en la generaciéon de ordenes?

* Se podria argumentar que MRP es el perfecto sistema JIT,
pero asume una cosa ...

* Que se tiene suficiente tiempo!!

* Lead time de compra mas Lead time de manufactura
acumulado > Horizonte visible de pedidos

Horizonte visible de
pedidos

Lead Time de compra Lead time de manufactura acumulado

Demand
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¢Qué nos obliga a utilizar prondsticos
en la generacion de ordenes?

* Para compensar hay que pronosticar para intentar tener las cosas requeridas en el
momento adecuado

* Cuanto mas lejos en el tiempo proyectamos se hace menos precisa la proyeccién
* Entre menos precisa se la proyeccién la distribucidon bimodal tiende a ser mayor
* ¢Qué podemos hacer?

Horizonte de planeacion

C O
Horizonte visible de
pedidos
)
Lead Time de compra Lead time de manufactura acumulado
® o © 9
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Solucion a medias 3: Sistemas de
punto de re-orden manual

* Los sistemas de punto de re-orden manual se utilizaron
antes que el MRP

e Lavisibilidad se limita solamente al nivel del inventario

e Considere lo que dijo Orlicky:

"Los sistemas basados en el punto de re-orden contienen
falsos supuestos sobre el entorno de la demanda, tienden a
malinterpretar el comportamiento de Ila demanda
observada, y carecen de la capacidad de determinar el
momento especifico de la demanda futura. Estos defectos,
inherentes a todos los sistemas de este tipo, se manifiestan
en una serie de caracteristicas de desempeio
insatisfactorio; los principales son: un nivel de inventario
innecesariamente elevado, desbalances en el inventario
general y agotados debido al sistema en si mismo".

Demand
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Solucion a medias 3: Mas sobre el
punto de re-orden

* Version moderna = kanban y supermercado

* Intensivo en actividad manual, falta de respuesta a
los cambios del entorno, visibilidad de planeacion
limitada y fuerzan a una independencia innecesaria e
incluso ocasionan desperdicios en el area de
produccion

e Kanban si tiene un momento y un lugar en Ia
producciéon moderna. Sin embargo, el momento y el
lugar, no es "siempre" y "en todas partes".

* Los puntos de re-orden manual son como maximo,
herramientas complementarias

Demand
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Solucion a medias 4: Exceso de
aplanamiento de la lista de materiales
Tratar de simplificar el problema de Ia

sincronizacion y planeacion al reducir el nimero de
niveles en la lista de materiales.

De esto... 101 Aesto... [

201 203 204 [401p | | 501p | | 403P | | 404p | | 303p | | 304p |

301 [ 302 | [303p]|304p|

[401p | | 402 | |403p || 404p ]

Demand
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Solucién a medias 4: Exceso de
aplanamiento de la lista de materiales

* Pérdida de visibilidad y posibilidad de identificar los
puntos de desacople criticos que pueden comprimir
los plazos de entrega y requerimientos adicionales de
inventarios

* La clave para un mejor FLUJO no es cubrir o ignorar
dependencias criticas en la estructura del producto;
tenemos que gestionarlos mejor!

Demand
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P2: éEs una herramienta defectuosa o
mal aplicada?

Las deficiencias del MRP se deben resolver e
implementar las soluciones correspondientes
correctamente

Las deficiencias criticas son:
* Hacer todo dependiente (genera nerviosismo).
* Pronosticar la demanda.
* Técnicas de gestion de inventarios anticuados.
* (Cdlculos de Lead Time poco realistas.
* No hay gestion de las prioridades.
* No hay herramientas de ejecucion.

Demand
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P2: éEs una herramienta defectuosa o
mal aplicada?

* Implementar "mejor" el MRP convencional no va a
resolver las deficiencias

* Forzar el cumplimiento de MRP, mediante Ia
eliminacion de las soluciones manuales, puede
empeorar los tres efectos de la oscilacion

* Vivir con las soluciones a medias es un desperdicio
contraproducente y esta lejos de ser éptimo

* ¢Hay alguna alternativa?

Demand
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El surgimiento de métodos Pull

* Las fallas del MRP abrieron la puerta a
métodos Pull como Lean

e MRP versus Lean a menudo se caracteriza
como “Push versus Pull”?

e Puede haber mas detras de esta tension

Demand
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El lado de Lean

* Muchas implementaciones de Lean intentan
abandonar MRP y otras herramientas formales de
planeacion

* MRP es visto como inadecuado, con transacciones
excesivas, sin valor agregado, e incluso
contraproducente, para lo que Lean esta tratando de
lograr

* Los facilitadores y defensores de Lean a menudo ven
a MRP como un dinosaurio demasiado complicado y
dispendioso que simplemente no funciona en el
mundo basado en la demanda

Demand
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iEs esto razonable? SI

* La mayoria de las personas en las empresas
manufactureras aun no comprenden completamente
lo que es el sistema de planeacidn, ni como hace lo
que hace

« Cada dia los planeadores se estan ahogando en
océanos de datos y alertas de accion

* Reglas muy profundas estan arraigadas firmemente
en la antigua metodologia “Push and Promote”,
haciéndolo poco adecuado para el mundo actual,
mucho mas volatil y orientado al servicio

 "Arreglar" o "limpiar" el sistema parece ser una
interminable, intensiva y costosa travesia

Demand
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El lado de MRP

* Sin la capacidad de ver el panorama completo de
requerimientos, existiran puntos ciegos criticos en el
proceso de planeacion que conducirda a agotados,
gastos por urgencias e incluso a tener posiciones de
inventarios excesivas

* Ellos ven el simple enfoque de Pull para la gestion de
materiales e inventario como una simplificacion
excesiva para los escenarios complejos de planeaciény
suministro que son la realidad del entorno volatil
actual

e Este es especialmente el caso en las grandes
organizaciones

Demand
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iEs esto razonable? SI

* El conjunto de herramientas Lean puede

simplificar muchos entornos al no dar visibilidad
a las criticas dependencias y relaciones con
respecto al suministro, la demanda, el
inventario disponible y la estructura del
producto.

 Entre mas grandes, mas complejos y variables
sean estos entornos, es mas probable que los
simples controles kanban de Lean vy la falta de
planeacion de materiales sea un enfoque
demasiado simplificado
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Ambos tienen un objetivo comun

e (Estaran ambas partes de acuerdo en que
mejorar el flujo es esencial para seguir siendo
competitivos en el entorno actual? Si

* Los materiales y procesos que fluyen de forma
confiable son los mas faciles de planear vy
gestionar

* Los materiales y procesos que fluyen de forma
confiable propician el mejor retorno sobre el
capital empleado
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Pronéstico
o
1]
=t
=]
[
(V]
) MRP Lean
Tiempo
. Tiempo o
MPS consumo
Producto Producto
Stock de a
. terminado

terminado
MRP

Productos sub-
ensamblados

Productos sub-
ensamblados

Las ordenes son creadas basandose en el MRP

Productos
comprados

Productos
seguridad comprados

Kanban
Kanban
loop
Productos sub- Productos sub-
ensamblados ensamblados
‘\\’ Supermercado
Productos Productos
comprados comprados
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Hay dos puntos importantes de extrema
diferenciacion

* Dependencia versus Independencia

* Generacion de ordenes de reposicion
(Ejecucion versus Planeacion)

Demand
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Dependencia vs Independencia

Lado Lean
Senales claras Hacer todo
para cada recurso independiente
Mejorar el
flujo
Visibilidad del
panorama de Hacer todo
todos los dependiente
requerimientos
Lado MRP
qullz/]cal?d Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
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Planeacion vs Ejecucion

Lado Lean

Actiia sélo en lo Enfoque en la
que es real ejecucion

Mejorar el

flujo
Tener en cuenta
Lead Time largos Enfoque en la
cuando sea planeacion
necesario
Lado MRP

qullzllgl?d‘ Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los IS CEA
m derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA

La direccion de la solucion

 ¢Las deficiencias del MRP perjudican el flujo? SI

 (Tiene Lean un conjunto completo de
herramientas para el flujo en la empresa y a
nivel de la cadena de suministro? NO
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Tres preguntas claves para
proteger el flujo

e iCOmo podemos minimizar o eliminar los
agotados?

e iCOMo mantenemos los Lead Time de
produccion lo mas cortos posible?

e iCoOmo podemos mantener el capital de trabajo
(materiales 'y recursos de manufactura)
sincronizados con la demanda?

... En un entorno complejo y volatil.

Demand
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RESUMEN MODULO 1
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Introduccidon a Demand Driven MRP

MODULO 2

Demand
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Modulo 2: objetivos de aprendizaje

* Enumerar los cinco componentes de Demand
Driven Material Requirements Planning (DDMRP)

* Discutir brevemente donde aplica DDMRP en la
cadena de suministro

e Definir las cinco tipos de articulos para la
planeacion en DDMRP

Demand
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Un nuevo tipo de planeacion
formal

* Si la produccién se encuentra en el nucleo de las
cadenas de suministroy ...

* Si MRP se encuentra en el nucleo de la producciéony ...

* Si la produccion debe ser basada en la demanda
entonces ...

* MRP debe modificarse a estar jalado por la demanda

Demand
T1VEN om—

INSTITUTE

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los I I : q
derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA

¢Qué significa estar basado en demanda?

* No significa
— Todo hecho bajo pedido
— Un simple sistema tipo Pull
— Inventario en todas partes
 Significa
— Percibir el cambio de la demanda del cliente,

adaptando la planeacion y la produccion jalando
desde los proveedores - todo en tiempo real!
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éQué es Demand Driven MRP?

Una soluciéon con multi-componentes de
planeacion y ejecuciéon de materiales e
inventario

Demand Driven MRP

(DDMRP)

/\

-

,&‘
ORLICKY’S
MATERIAL

REQUIREMENTS
PLVA.N”N'I‘NG

/

Planeacion de
requerimientos de
material

(MRP)

Planeacién de
requerimientos de
distribucion

(DRP)

Lean

Teoria de
Restricciones

Six Sigma

Innovacion

Demand
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Los cinco componentes de DDMRP

Planeacion de requerimientos de materiales basada en la demanda

Posicionamiento
estratégico del
inventario

Perfiles y niveles
de buffer

Ajustes
dindmicos

Planeacion
basadaen la
demanda

Ejecucidn visible
y colaborativa

A—2—(3—4—(5

Disefar/ re-disefiar el sistema

Planear

Ejecutar

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA

ISCEA




Tres areas claves para aplicar DDMRP

Compras Operaciones Distribucion
Lead Time criticos y largos. Articulos criticos producidos, sub-ensambles, Inventario de
inventario de producto terminado, e incluso producto terminado.

algunos articulos criticos sin inventario

Proveedor 1

Lista de articulos Regién 1
comprados Lista de materiales

R T \=IE3
=

Proveedor 2 =
R ITTTT w
PPC
Proveedor 3 g
'..::'||||||| PPH

> X Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los

]I{[lée—]]’llw derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA IS CEA

Tipos de articulos en DDMRP

7
Articulos
Con Sin
inventario inventario
: , } | !
. Reposicidn con . . Administrado
Reposicion P " Min-max Sin buffer .
zonas fijas por Lead Time
I:I = Articulo estratégicamente posicionado y administrado I:I = Articulo no estratégico
De'mand Todo el I do © ht 2012 Demand Driven | Todos |
» - odo el material y contenido © copyright emand Driven Institute. Todos los
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Piramide DDMRP

ROCE A

(Retorno sobre el capital
invertido)

Beneficios en las utilidades slied BTN
sin sacrificar ningun KPI setVicloRu I eeniaro
Menos urgencias

Lead Estado Ordenes
Time del buffer minimas

Nueva ecuacion de operacion,
elementos y énfasis

Cambios fundamentales de Pedidos Puntos de
planeacion de venta desacople

Principio fundamental F I uj o
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Posicionamiento estratégico del inventario

MODULO 3
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Modulo 3: Objetivos de
aprendizaje

* Listar los seis factores de posicionamiento
* |dentificar el ASR Lead Time en un ejemplo

e Utilizar el ASR Lead Time y la matriz de la lista
de materiales para determinar el
posicionamiento correcto del inventario

Demand
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Los cinco componentes de DDMRP

Planeacion de requerimientos de materiales basada en la demanda

Posicionamiento . . . Planeacion . S
o Perfiles y niveles Ajustes Ejecucidn visible
estratégico del RN basada en la .
) . de buffer dindmicos y colaborativa

inventario demanda

Disefiar/ re-disefar el sistema Planear Ejecutar
De'mand ‘”"{}9 Todo el material y contenido © ight 2012 Demand Driven Institute. Todos |
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Posicionamiento estratégico del
Inventario

¢..bonde?
(Posicion)
ANTES

;,Cuanto? ;,cuando?
(Cantidad) (Tiempo)
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No posicionar adecuadamente el
inventario es una gran fuente de
desperdicio para |a mayoria de
empresas manufactureras y cadenas
de suministro.

Posicionary jalar

Demand
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Responder "éDonde?" - 6 factores

Factores de posicionamiento estratégico de inventario

La cantidad de tiempo que los clientes potenciales estan dispuestos a esperar para la

Tiempo de tolerancia del cliente entrega de un bien o un servicio.

El Lead Time que permitird un aumento del precio o la captacion de nuevos negocios a

Lead Time del mercado potenC|aI través de clientes existentes o nuevos canales de clientes.

El potencial de los cambios y los picos de la demanda que podria agotar los recursos

Variabilidad de la demanda (capacidades, inventario, dinero en efectivo, etc.)

El potencial y la gravedad de los trastornos en las fuentes de suministro y/o
Variabilidad del suministro proveedores especificos. Esto también puede ser denominado como la variabilidad
continua del suministro.

Apalancamiento y flexibilidad del Los Iyga.res en la estructura d.e lista de mater|a~lcf_s mtegra.da (la ma.tnz de EOM). ola red’
X . de distribucidn, que proporcionan a la compafiia las mejores opciones disponibles, asi
inventario como una mayor disminucién del Lead Time para satisfacer las necesidades del negocio.

Minimizaciéon de la propagacion de la variabilidad a través de puntos de control, o

Proteccion de operaciones criticas “tambores”

Demand
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Ejemplo de posicionamiento
estratégico del inventario

Rutas para los articulos 300 y 400

Articulo 300
Pto terminado 5 dias 7 dias
T Articulo 100 Articulo 200 Articulo 300
Articulo 200 comprado componente Pto terminado
componente ;
1 LT = 10 dias _4dias
Articulo 50 Articulo 400
Articulo 100 comprado Pto terminado
comprado LT =7 dias
El recurso E es un recurso critico
Articulo 400
Pto terminado Lead Times-
A
* ElLead Time de compra para el articulo 100 es de 10 dias;
Articulo 200 Articulo 50 . B 3
componente comprado * El Lead Time de compra para el articulo 50 es de 7 dias;
T » El Lead Time de la ruta para el articulo 200 es de 5 dias (desde A hasta C);
o » El Lead Time de la ruta para el articulo 300 es de 7 dias (desde D hasta F);

+ El Lead Time de la ruta para el articulo 400 es de 4 dias (desde G hasta E).

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los I I : Q
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Ejemplo de posicionamiento
estratégico del inventario

12 dias

>
>

>
>

!I‘EICU [¢] !UU

Pto terminado

Articulo 400
—coccrrmado

Articulo 50
comprado

LT =7 dias

* El Lead Time acumulado es |la suma total de tiempo de produccién del
producto terminado y el tiempo del proceso mas largo para obtener los
componentes.

* ¢Cual es el Lead Time acumulado para el articulo 3007?
Respuesta: 22 dias (10 + 5 + 7)
* ¢Cual es el Lead Time acumulado para el articulo 400? ¢ Como se calcula?

Respuesta: El tiempo mas largo se da en la secuencia de articulos
100/200/400 o0 19 dias (10 + 5 + 4)
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Ejemplo de posicionamiento estratégico
del inventario

12 dias

5 dias 7 dias

Articulo 100 \—/
comprado [\J

LT =10 dias

Articulo 300
Pto terminado

Articulo 400
Pto terminado

Articulo 50
comprado

LT =7 dias

e Siel tiempo de tolerancia del cliente (TTC) es menor que el Lead Time acumulado para ambos articulos 300 (22
dias) y 400 (19 dias) ¢Donde debemos considerar los buffers de inventario?

e  Enlos articulos comprados 100 y 50; Como minimo, esto aisla la capacidad de la planta de interrupciones en el
suministro (variabilidad del suministro). Esto puede funcionar efectivamente si TTC>12 dias para P300 y si
TTC>9 dias para P400.

*  ¢Qué pasa con el componente P200? Esto puede funcionar efectivamente si TTC 2 7 dias para P300 y TTC> 4 dias
para P400. Ademas, P200 nos permite cubrir tanto P300 y P400 con un buffer (apalancamiento del inventario).
P200 también ayuda a proteger un recurso critico de una larga cadena de dependencias (minimiza el efecto
latigo).

. ¢Qué pasa si se pone un buffer en cada uno de los tres lugares mencionados anteriormente? ¢Cuales son las
consecuencias?

— Lacapacidad de la planta se aisla de interrupciones del suministro.

- El buf‘isr %e P100 permite que el buffer de P200 se minimice. P200 sdélo tiene que garantizar la confiabilidad del Lead Time
entreAyC.

- (Ellsrgiurso critico E estd protegido de una larga cadena de dependencias internas (P200), asi como las dependencias externas

Demand 4
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Ejemplo de posicionamiento
estratégico del inventario

12 dias

Articulo 300
Pto terminado

Articulo 100 =
comprado /

LT =10 dias

Articulo 400
Pto terminado

Articulo 50
comprado

e

LT =7 dias
* ¢Cudl es ahora el Lead Time para los productos 300 y 4007
— Articulo 300 = 7 dias; Articulo 400 = 4 dias.
— ¢Esta dentro de TTC? Si no es asi, los dos articulos terminados deben tener inventario.
— ¢Cual es el Lead Time si ambos articulos tienen inventario? 1 Dia
* ¢Por qué no se mantiene inventario sélo al nivel de P400 y P300?

— El recurso E se deja sin proteccion frente a factores internos y externos. Para ello sera necesario
un buffer de tiempo mucho mayor al frente o tenemos que aceptar que se va a experimentar
un cierto nivel de perturbacién. De cualquier manera, significa Lead Times mas largos para
obtener algo completamente fiable. Las rutas desde D hasta F y de G hasta E se verian
afectadas negativamente.

— Los niveles de buffer de P300 y P400 ahora tendran que suministrar su demanda durante todo
el Lead Time acumulado para ambos productos.

Demand 4
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Ejemplo de posicionamiento estratégico
del inventario

12 dias _
5 dias _ 7 dias _
Articulo 100 = Articulo-200 Articulo 300
comprado \/ 6Q Pto terminado

LT =10 dias

Articulo 400
Pto terminado

Articulo 50
comprado

by

LT =7 dias

éQué pasa si el articulo 200 (un sub-componente) es un articulo compartido y
no tiene buffer?

- El recurso critico E no esta protegido de una larga cadena de dependencias
internas. Esto requerira un buffer de tiempo mas largo de proteccién que lleva a un
plazo mas largo, conduciendo a niveles mas altos de buffer en el nivel de P300 y
P400.

- Busque lugares en el flujo del proceso donde los articulos divergen hacia muchos
productos terminados. Cree un articulo Unico de componentes y pongale buffer.

Demand
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MRP (Todo dependiente) versus
desacoplamiento estratégico

MRP Todo dependiente Desacoplamiento estratégico

w Puntos de desacoplamiento estratégico

Demand
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Ganar tiempo para una mejor senal de
demanda

* Los puntos de desacoplamiento se establecen lo mas cerca posible al
horizonte visible de pedidos

* Se producen horizontes de planeacion independientes entre los puntos de
desacoplamiento

Horizontes de planeacion

@ X 9 @ X .
Horizonte visible de
pedidos
P
Lead Time de compra Lead time de manufactura acumulado
® o © .

Demand
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Consideraciones de posicionamiento
avanzadas

* Tenemos que darnos cuenta que el inventario es un
punto de apalancamiento!

* La mayoria de las empresas tienen muchos productos
diferentes con muchas listas de materiales diferentes.

* Muchas compafiias tienen una cantidad importante de
articulos/componentes compartidos, donde los lugares
en las listas de materiales se superponen.

* El punto de apalancamiento a través de las listas de
materiales se encuentra en los componentes
compartidos.

Demand
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Un nuevo tipo de Lead Time

* La mayoria de MRP reconoce dos tipos de Lead Time para los articulos manufacturados
(el Lead Time de manufactura y el Lead Time acumulado), ambos son irreales en la
mayoria de los escenarios

* Lead Time de manufactura (LTM): Es el tiempo total requerido para la produccion de un
articulo, es exclusiva de los Lead Time de nivel inferior. Esto es a menudo una
subestimacidén burda.

* Lead Time acumulado (LTA): Es la duracion prevista de tiempo mas largo para llevar a
cabo la actividad en cuestion. Se encuentra revisando el Lead Time para cada lista de

materiales bajo cada elemento; cualquiera que sea el camino. El que suma el mayor
numero define el Lead Time acumulado. Esto es a menudo una sobreestimacion burda.

* DDMRP utiliza ASR Lead Time (ASRLT): es un Lead Time acumulado definido como la
secuencia sin proteccidn/sin-buffer mas larga en una lista de materiales

Esta lista de materiales se ha
‘%ﬁ’ “dividido" en tres horizontes
EX 304P>
)

independientes de ASRLT. Estos se
manejan como horizontes
independientes.

Demand
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Mas sobre ASRLT

101
| |
201 203 204 ] ] _
¢, Cuantos articulos tienen el ASR
Lead Time mayor que el Lead
301 302 303P| [304P

| | Time de produccién?

401P| | 402 | |403P| |404P

501P
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ASR LT + Matriz BOM

ASR Lead Time = La secuencia mas larga sin proteccion en la lista de materiales

IC1

SA6

[403p] [s01P|  [403P|[501P]

[401p| [501P] [403P] [501P]

La matriz de lista de materiales representa las relaciones entre todos los
componentes y los productos terminados
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Puntos de apalancamiento del
Inventario

* Una empresa tiene 4 productos separados, cada una
con una lista de materiales unica.

« Esta empresa tiene buffer en todas las partes

sombreadas
101
201 203 205 [ 301 | [ 303 ]
| 301 | [305| [303p|[304P] [ 302 | [304P] [309P] la01p| [ 402 |  [408P] | 409 | [403P] [417P]

| | | |
|a08p| | 409 | [403P| [404P] 501P

501P
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La matriz BOM

Productos terminados

101 1HO1 | 2HO01 | 2701 201 203 204 205 207 301 302 303 304 305 402 409

201 1

203 1

204 1

205 1

207 1

301 1 1

302 1

303 1

305 1

304p 1 1

Componentes

307P 1

309P 1

401P 1

402 1

403P 1 1 1

404p 1

408P 2

409 2

417P

=

501P 1 1
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Como encontrar puntos de
apalancamiento en el inventario

e iQué componente es comun para todos?

* A partir de esta imagen, ¢debemos tener un buffer
en 501P?

101
201 203 205 [ 301 | [ 303 ]
| 301 | [305| [303p|[304P] [ 302 | [304P] [309P] [402p| | 402 | |408P| | 409 ||403P| |417P|
|408p] | 4(|)9 | |40|3P| |a04p| 501 6
Demand , , , —
Driven = sy s comenmionmeen e rne | JSCEA




Puntos de apalancamiento de
Inventario

e ¢Qué pasa sila cadena de ASR Lead Time se ve asi?

e Solo el nivel de inventario 20H1 se ve afectado por el
buffer de 501P

Demand
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Puntos de apalancamiento de
Inventario

e ¢Qué pasa silas trayectorias de ASR Lead Time se
ven asi?

* Esto es prometedor, pero también se tendran que
hacer los calculos.

\

203 205

[305 | [307p][304P]

][] o]
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Matriz BOM con articulos en ASRLT

Productos terminados
101 | 1HO1 | 2HO1 | 2701 | 201 203 204 205 207 301 302 303 304 305 402 409

Componentes

Demand
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Hoja de informacion 101

101

Lead Time de manufactura

201 203 205 | ASR Lead Time sin 501P en buffer

ASR Lead Time con 501P en buffer
301 305 307P| |304P

408HED409 | |403P| (404P

Disminucion del ASR Lead Time
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Hoja de informacion 1HO1

Lead Time de manufactura

@I HO1
ASR Lead Time sin 501P buffer

¢207 a 204 ASR Lead Time con 501P buffer

€302 [304P| |309P
37 gy

Demand ¢ \
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Hoja de informacion 20H1

Lead Time de manufactura

Gon1
ASR Lead Time sin 501P buffer

¢304 ASR Lead Time con 501P buffer
Disminucion del ASR Lead Time

401P|402

Demand 4
Driven A
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Hoja de informacion 2071

Lead Time de manufactura

ASR Lead Time sin 501P buffer

ASR Lead Time con 501P buffer
é 30 1 é 303 Disminucion del ASR Lead Time

Egpbmg 403P| [417P

Demand 4
Driven A
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Cambios en el ASR Lead Time

1 lteracion

la08P| | 409 | [403P| 404l'\ 501P
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Actualizacidon matriz BOM con ASRLT

A 4

inventario

Productos terminados
101 1HO1 | 2HO1 | 2701 201 203 204 205 207 301 302 303 304 305 402 409
201 1]
203 1
204 1
205 1
207 1
301 1 1
302 1
E 303 1
g 304 1
] 305 il
2| 304pP 1 1
=
8 307P 1
309P 1
401P 1
402 1
403P g 1] 1
404P ik
A408P 2
409 2
417P 1]
501P 1 1] 2
Demand
A Todo el material y contenido © copyright Demand Driven Institute. Todos los
riven do el ial ido © ight 2012 d Driven Insti dos |
INSTITUTE derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA
ASRLT en productos terminados individuales
- . — - ASRLT con matriz BOM
[ éEl producto terminado tiene inventario? | S co a O
Todos los componentes
sin inventario
m ¥ Todos los
componentes
¢éCudles son los componentes sin con inventario
¢Quiere reducir el €l mercado buffer, con un plazo fijo >x (definido
inventario de responderd a un por el usuario) y compartidos entre > l
duct . ) y (definido por el usuario) productos -
t:rrrii:acdzz? mejor Lead Time? terminados? ¢El componente con
+_|_* inventario se cae en
ﬁ [ l algtn camino ASRLT?
sl sl | [NO |
m i L Si el componente tiene
s cudl | Lead Ti s | buffer, iCudl es la reduccion
¢C_ua ese L_e'a Time mas' argo "] neta de ASRLT para todos
—> sin proteccnon.para el articulo los productos terminados? NO
terminado?
l ¢éSon algunos de los +
éCudl es el Lead Time mas productos terminados éCudl es el impacto en
largo de componente sin- alimentados por este el inventario para todos
inventario? componente sin los buffers de
+ buffer? productos terminados?
Si el componente tiene ¢Este componente ¢
inventario, éCudl es la .| es compartido con ¢Es esta una reduccién
reduccién neta en la ruta més " otros articulos n m significativa en el
larga sin protecciéon? terminados? inventario total de los
v productos terminados para
¢Es esta una reduccién significativa en el la inversion en el
articulo terminado para la inversién en los ¢El mercado componente?
componentes o ahora puede tener responderd a un
inventario el articulo terminado? mejor Lead Time
5] [ o] [s
no] [st}—
[no] o] [s
»|  terminado v
con Buffer
Componente con Componente sin

A
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Posicionamiento en la red de distribucion

MODULO 4
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Modulo 4: Objetivos de
aprendizaje

e Describir los factores de posicionamiento
unicos en distribucion

e Comparar y contrastar Demand Driven con
“Push and Promote”

* |dentificar el posicionamiento a través de una
red de distribucion

Demand
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Posicionamiento en la red de
distribucion

Demanda

| Demanda
Demanda
i
Demanda

A
v
v

v

Tiempo Tiempo Tiempo Tiempo

Region 1 Regioén 2 Regién 3 Region 4

Demanda

>
> Emm
EmEm

Tiempo
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Posicionamiento en “Push and

Promote”

Region 4

Region 1

Regién 3

Efectos:

Mas inventario
requerido

Agotados

Urgencias y traslados

N T
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Lead Time mas largos




Posicionamiento en Demand
Driven DRP

[72]
ie]
S
[72]
*®©
e
Q
Efectos : ¢
V¥V Inventario requerido -
V¥ Agotados ks
V¥ Traslados
A Programacion estable «==a |ININII

Demand 4
Driven A
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Diferentes configuraciones: centralizar
y distribuir

Centralizada en la fuente

* Centralizada en la fuente y en bodegas
regionales

* Multi-centralizada

e Hibrido

Demand 4
Driven A
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Centralizada en la fuente

Region 1 Regioén 2 Regién 3 Region 4

N T

Demand A Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
Dr]Ven P cm: derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA IS C I i A

INSTITUTE

Centralizada en la fuente y en bodegas

o regionales

Region 1 Regioén 2 Region 3

Region 4

Demand A '..::'||||||| '..::'||||||| '..::'||||||| '..::'|||||||
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Multi-
Centralizada

N - Regioén 2

Region 1

Regién 3

Super carriles

Regién 4

Demand ﬁ
rlven Todo el maters nido &E5w ho12lee iven Institute. Todos los IS CEA
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Multi- A B C
Centralizada

Canales

aenst Pt T warat]
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Hibrido

Regién 3 Region 4

Regioén 2

Articulos de alta rotacion
se despachan directamente

Articulos de media 'y
baja rotacién

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
marca de ISCEA

derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una

Demand gl
Driven
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Determinacion de articulos de alta,
media y baja rotacion

« MOQ/CPD = Frecuencia de pedido promedio
— MOQ: Lote minimo de pedido.
— CPD: Consumo promedio diario.

* La comparacion de la frecuencia de pedido promedio
para todos los articulos, proporciona un “Indice de

flujo"

Delnand ! . A Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
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Determinar rapido vs mediano y
lento

1
(7]
3 Candidatos a : SKU despachados desde
175] despacho directo bodegas centrales
|
[0) |
o I
3+
|
|
1 >
1 2 3 4 5 6 718 9 10 11 12 13 14 15 16 17 19 20 20+ indice de flujo
" 1
S I
c |
2 | SKU despachados desde
) Cdndidatos a I bodegas centrales
© degpacho directo I
c
) |
e 1
2 1
o~ I
1 indice‘de flujo
Demand : i

12 3 4
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No posicionar adecuadamente el
inventario es una gran fuente de
desperdicio para |a mayoria de
empresas manufactureras y cadenas
de suministro.

Posicionary jalar
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RESUMEN MODULO 4
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Determinacion de zonas y niveles de los buffer

MODULO 5
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Modulo 5: objetivos de aprendizaje

e Listar los factores que se consideran para
determinar los perfiles de buffer

* Entender la logica de las zonas dentro del buffer

* Ejemplo de calculo de un buffer y sus zonas

DClTland A Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
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Perfiles y niveles de buffer

Posicionamiento : . . Planeacidn . S
. Perfiles y niveles Ajustes Ejecucidn visible
estratégico del L basada en la .
. . de buffer dindmicos y colaborativa
inventario demanda

1 —@—3 —a—
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Propositos del buffer en DDMRP

* Amortiguaciéon — Desacoplar la variabilidad de la oferta y la
demanda con el fin de reducir significativamente o eliminar la
transferencia de la variabilidad que crea nerviosismo y efecto
latigo.

* Disminuir el Lead time — Desacoplando el lead time del

proveedor del consumo del buffer, los lead times se reducen
instantaneamente.

* Generacion de la orden de reposicion— la informacién
relevante de demanda, inventario en transito e inventario
fisico se combinan en el buffer para producir la ecuacién de
“inventario disponible” para la generacion de ordenes de
reposicion. Los buffers son el corazén del sistema de
planeacién en DDMRP
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Zonas del buffer

Los buffers se manejan por medio de un sistema de
codificacion de colores

De esto... ...A esto

N> | Amarllo

T L LE T
."i ...

# de Piezas o SKU
L3

< 2 » >
m- Amarillo Verde | .'_ Demasiado >
v A

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los

derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA I S C EA

Demand

INSTITUTE




Configuracion de los niveles de buffer

—

Factor de ajuste | Ninguno I
Pronéstico, consumo —_ > planeado Niveles de buffer en puntos
historico, demanda I o= de desacople escogidos
percibida promedio diario | 17 I
I (CPD)
| ,
Lead Time del 21
articulo/ SKU
| -
DDMRP y datos Miiltiplojde
dy| icul — orden del 300
maestros del articulo ' articulo/ SKU
Perfil de buffer
> asignado B11l

|

|

— |
Articulo: 403P Perfil de
Lead Time: 21 dias | buffer: 233 590 890
B11MOQ v v

Zona verde 300

Zona amarilla 357 403P A \

Zona roja base 179

Zona roja Segura 54 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Demand gy Todo el al ido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos |
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Perfiles de buffer

e Los articulos se agrupan en familias para
realizar un manejo global

— Tipo de articulo (producido, comprado, distribuido)
— Variabilidad (alta, media, baja)
— Lead Time (largo, medio, corto)
— Multiplo de orden significativo

Demand 4
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Variabilidad: Los articulos se ven afectados
por diferentes tipos de variabilidad

Variabilidad de suministro Variabilidad de la demanda
D D S gy
- NN NN
Componente Sub componente Producto
comprado critico critico terminado critico
DClﬂaIld Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
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Variabilidad

* Heuristicamente, las empresas pueden utilizar la siguiente
segmentacion:
— Variabilidad alta de la demanda: este articulo esta sujeto a picos
frecuentes

— Variabilidad media de la demanda: este articulo estd sujeto a picos
ocasionales

— Variabilidad baja de la demanda: este articulo tiene pocos o ningun pico
la demanda, es relativamente estable.

— Variabilidad alta del suministro: este articulo o material tiene
interrupciones de suministro frecuentes

— Variabilidad media del suministro: este articulo o material tiene
interrupciones en el suministro ocasionales
— Variabilidad baja del suministro: este articulo o material tiene suministro

confiable (ya sea una sola fuente altamente confiable o multiples
fuentes alternas que puede reaccionar al Lead Time de compra)

* Matematicamente se puede determinar a través del calculo de
la desviacidon estandar y poniendo limites para cada categoria

Demand
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Lead Time

Se debe utilizar el ASRLT para todos los articulos producidos

‘ o ASRLT

2 z 2 e
I T T T T [ [ | T I T T |
10 ) 0 « B L o 2 0 0 5 &0

aaaaaaaaaaaa

Numero de Piezas

Largo

I I
0 ©

E
Lead Time Days

Demand
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30

Lead Time en Dias

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
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60

Matriz de perfiles de buffer

Producida=M Comprada=B Distribuida=D
- M10 B10 D10 Corto =0 .
B | Baja=1 M11 B11 D11 Medio = 1 E
2 M12 B12 D12 Largo=2 T
g M20 B20 D20 Corto=0 g
2 Media =2 M21 B21 D21 Medio =1 =
8 M22 B22 D22 Largo =2 £
S M30 B30 D30 Corto =0 5
2 | Ata=3 M31 B31 D31 Medio = 1 8
. M32 B32 D32 Largo=2
M10MOQ B10MOQ D10MOQ
M11MOQ B11MOQ D11MOQ
g M12MOQ B12MOQ D12MOQ g
s M20MOQ B20MOQ D20MOQ s
S M21MOQ B21MOQ D21MOQ §
8 M22MOQ B22MOQ D22MOQ 8
3 M30MOQ B30MOQ D30MOQ 3
M31MOQ B31MOQ D31MOQ
M32MOQ B32MOQ D32MOQ

Demand
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Atributos individuales criticos de
los articulos

Consumo promedio diario (CPD)

Lead Time

— ASR LT (articulo producido)

— LT de compra (articulo comprado)

— LT de transporte (articulo distribuido)

Politica de orden (min, max, multiplo)

Ubicacion (articulo distribuidos)

Demand
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Consumo promedio diario

 Horizonte de calculo considerado
* Frecuencia de calculo

e Calculo con respecto al pasado, a un
prondstico, o una mezcla de ambos.
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CPD - Horizonte de calculo considerado

INSTITUTE

 Demasiado largo = No alcanza a reaccionar
* Demasiado corto = El buffer cambia
constantemente causando sobre-reaccion
Belnand Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
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Comparacién del CPD de SoupCo (Chicken Truffle)
500
400 /A\
S 300 12N
£
S 200 —.—— 1 7 :
100 M/
0 rr1rrrr 177 rrrr1rrorrrrrr1rrrrrrrrrrr T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52
Semanas
‘ Ventas reales __ 12 Semanas 52 Semanas
de CPD de CPD
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Comparacién del CPD de SoupCo (Chicken Trufflelcpp esta subestimado
drasticamente

500 =
CPD esta subestimado /\
400 drasticamente
A\ 4
£ 300 \
2 /\/\ CPD esta sobreestimado drasticamente /../
s
8 200 i T
\\ _I
100 [ ~— i
O rr1r7 171110111117 17 17 1T 1T 17T 17T 1717 T T 117 17T 17T 1T 17T T T T 17T 1T 17T T T T T T T T T T T T T T T TT
1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52
Semanas
Ventas reales - Zi Sce;?:)anas
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CPD esta subestimado

Comparacién del CPD de SoupCo (Chicken Truffle) drasticamente
v

CPD esta sobreestimado
500 drasticamente
v

400 /\
” /r—\ CPD se acerca mas al consumo real / \
s 300 \
Fak 1
. M~ /

200 J

\ ’ /
O rr17 17 1r1rr 1011117 17 17 1T 1T 17T 17T 17T 17T T 1T 117 17T 17T 1T 17T T T T 17T 1T 1T T T T T T T T T T T T T T T TT

1 4 7 10 13 16 19 22 25 23 31 34 37 40 43 46 49 52

Semanas

Vent | 12 Semanas
entas reales i cPD

L/Vi1IaLu
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CPD - Frecuencia de calculo

* Sise hace a diario a menudo habra un CPD
muy “suavizado”

* Entre mas largo sea el intervalo de tiempo de
calculo, mayor es la probabilidad de que el
CPD pueda cambiar dramaticamente

* Se recomienda para la mayoria de las
industrias, que el CPD se recalcule al menos
una vez a la semana.
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Pasado, prondstico o ambos?

24 semanas mirando el pasado y la proyeccion futura

350
300
300

250

110 220 230
. 150 150 150 160
15 110 106 121 113 108 77 135 130 130
10 97 96 g 90 99 100
5
0

-12 -117 -10 9 8 -7 -6 -5 -4 9 10 11 12

o

o

o
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Datos historicos para calcular el CPD

12 semanas de CPD del pasado
160 114
140 135 112
110
120 < .
108 108
»
= 100 90 106
2 82
® 80 04 &
%3 )
8
é 60 102
100
40
98
20 9%
0 94
-12 -11 -10 -9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1
N Actual Sales 97 96 110 106 121 113 108 127 135 82 90 99
s ADU 102 103 101 105 108 109 110 111 113 110 108 107

* Usado en SKU’s mas estables con poca actividad promocional
 EICDP de hoy es 107.
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Demanda pronosticada para calcular el
CPD

Prondstico de CPD (12 semanas )
350 200.0
300 180.0
300
160.0
0
250 230 140.0
210
120.0
P 200
£ 1000 £
Q 150 150 150 o
= 150
130 130  ggp
99 100
100 60.0
40.0
50
20.0
0 0.0
1 2 3 4 5 6 7 8 12 13
I Predicted Sales 99 100 150 210 220 300 250 230 150 150 160 130 130
s ADU 107.0 107.3 111.8 120.1 129.6 144.5 155.9 166.1 168.0 169.3 175.8 179.1 181.7

* A menudo se utiliza en articulos con mucha actividad promocional
* EICPDde hoyes 181.7
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CPD calculado con un enfoque mixto

CPD Mixto (6 pasado, 6 hacia adelante)

350 180.0
300
160.0
300
250 1400
» 250
3 g 220 120.0
f=
$ 200 ==
z 100.0
v o
el o
£ 150 80.0
=
[
©
o

127 135
108 90 99 100 60.0
100 82
40.0
50
20.0
0 0.0

-6 -5 -4 -3 -2 -1 1 2 3 4 5 6
B Sales 108 127 135 82 90 99 100 150 210 220 300 250
== ADU 105.6 107.5 110.5 109.2 107.7 107.0 107.3 111.8 120.1 129.6 144.5 155.9

* EICDP de hoyes 155.9
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Calculo de los niveles y las zonas
de los buffer
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Introduccion a las zonas del Buffer

Determina la frecuencia y el tamafio de la orden de reposicidn
e Cantidad minima de pedido (MOQ)

* Frecuencia de orden

* % del consumo a través del Lead Time (Factor de Lead Time)

) El ndcleo de la cobertura de la demanda en el buffer
Amarillo

100% CPD a través del Lead time

Es la seguridad insertada en el buffer

¢ Lazona roja base se determina con base en el factor de Lead Time
* Lazonaroja segura se establece con la Variabilidad

e Zonaroja total =Zona roja Base + Zona roja Segura

Rojo Base

Demand A
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Ejemplo

SKU #123

* Consumo promedio diario = 20 unds/dia

* ASR Lead Time = 14 dias

* Categoria de Lead Time = Media

* Factor de Lead Time = 50% (determinado por el equipo de
planeacion)

* Frecuencia de orden =7 dias

* Cantidad minima de pedido (MOQ) =200

* Categoria de Variabilidad = Baja

* Factor de Variabilidad = 25%

Demand A
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Paso 1 — Calcular la zona amarilla

El ndcleo de la cobertura de

Ama Il I IO la demanda en el buffer

La zona amarilla se calcula siempre como 100% CPD x ASRLT

Demand
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Ejemplo de la zona amarilla (SKU # 123)

280

* Consumo promedio diario = 20 und/dia
* ASR Lead Time = 14 dias

* (Categoria de Lead Time = Media
* Factor de Lead Time = 50% (determinado por el equipo de planeacion)
* Cantidad minima de pedido (MOQ) = 200

Paso1: Calcular la zona amairrilla
(CPD (20 und/dia) x ASRLT (14 dias)) = 280
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Paso 2 — Calcular la zona verde

e Es el nucleo de Ia
generacion de las ordenes
de reposicion del buffer.

 Determina la frecuencia de
generacion de ordenes y el
tamafno minimo de cada
orden.

El verde se determina por una de tres maneras:

1. Un porcentaje del consumo promedio diario dentro del Lead Time
2. Una cantidad minima de orden significativa (si aplica).

3. Un ciclo de pedido minimo impuesto (si aplica)

El mayor de los anteriores, determina la zona verde

Demand A Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
Drlven CDDP derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA IS C Ii A
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Calculo de |la zona verde con la
frecuencia de orden

* Un ciclo de generacion de orden
deseado o impuesto puede ser utilizado
para calcular la Zona Verde

* La frecuencia de orden se expresa
tipicamente en dias

* Frecuencia de orden x CPD = Zona verde

Demand ﬁ A
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Calculo de la zona verde con el factor
de Lead Time

 Para calcular la zona verde como un
porcentaje del consumo durante un
Lead Time, se requiere saber en que
Ve rd e categf)rl'a de Lead Timg se encuentra
el articulo (corto, medio o largo).
* Este porcentaje se llamara "Factor
del Lead Time*.

Rangos del factor del Lead Time
Lead Time largo 20-40% de CPD dentro del ASRLT

Lead Time medio | 41-60% de CPD dentro del ASRLT

Lead Time corto 61-100% de CPD dentro del ASRLT

Demand
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¢Qué hay detras de los rangos del
factor del Lead Time?

* La regla basica es que mientras mas largo sea el
Lead Time, menor debera ser el factor de Lead
Time

 Para articulos con Lead Time largos se quiere
forzar a que la zona verde sea lo mas pequena
posible.

* La zona verde determina la frecuencia y tamano
de la orden; para articulos con Lead Time largos
se quiere obligar a hacer ordenes de pedido lo
mas frecuentemente posible.

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
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Articulos con Lead Time largos:
écual es mejor?

ordenes grandes poco frecuentes

: =

ordenes pequenas mas frecuentes

: e

¢ Cual tiene mayor impacto en el flujo de caja?
¢ Cual tiene mayor riesgo en la continuidad del suministro?

Demand
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Ejemplo de la zona verde (sku # 123)

* Consumo promedio diario = 20 und/dia 200
* ASR Lead Time = 14 dias

* Categoria de Lead Time = media

* Factor de Lead Time = 50% (determinado por el equipo de planeacion)
* Cantidad minima de pedido (MOQ) = 200

Paso 1: Calcular la zona verde con el factor de Lead Time

(CPD (20 unds/dia) x ASRLT (14 dias)) x 0.5) = 140
(CPD (20 unds/dia) x Frecuencia de orden (7 dias)) = 140

Paso 2: Comparar la zona verde calculada con la cantidad minima de pedido y

tomar la mayor
200 > 140

Comparacion de la frecuencia promedio de orden = 10 dias (MOQ) vs 7 dias
(calculado)

Nota: Si el ciclo de pedido minimo impuesto se debe tener en cuenta, multiplicar el CPD por el numero
de dias del ciclo y comparar con la zona verde calculada y la MOQ. Tomar la mayor.
Demand

T1VO] Amm—

INSTITUTE

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los

derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA I S C EA




Paso 3 — Calcular la zona roja

* La zona roja es la seguridad
insertada en la posicion del buffer

 Cuanto mayor sea la variabilidad
asociada con el articulo/SKU mas
grande sera la zona roja

El calculo de la zona roja requiere tres ecuaciones secuenciales

1. Se establece el rojo “base”

2. Se calcula el rojo de seguridad

3. Lazona roja total se obtiene sumando el rojo base y el rojo de seguridad

Demand 4
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Calculo de la zona roja utilizando el
CPD

Rojo base Rango del factor de Lead Time

o

La zona roja base se
Lead Time largo | 20-40% de CPD dentro del ASRLT determina por medio del

Lead Time medio | 41-60% de CPD dentro del ASRLT factor del Lead Time
Lead Time corto | 61-100% de CPD dentro del ASRLT

()

Rojo de seguridad | Rango del factor de variabilidad El rojo de seguridad es
determinado por el factor

Variabilidad alta 61-100% del Rojo Base de variabilidad multiplicado
Variabilidad media 41-60% del Rojo Base por el rojo base calculado
Variabilidad baja 0-40% del Rojo Base anteriormente

@ Rojo base calculado + rojo de seguridad = zona roja total

Nota: El porcentaje del factor de Lead Time NO TIENE que ser el mismo de la zona verde. En
todos nuestros ejemplos, sin embargo, es el caso.
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Ejemplo de |la zona roja (sku # 123)

* Consumo promedio diario = 20 unds/dia 1 7 5
* ASR Lead Time = 14 dias

* Categoria de Lead Time = media

* Factor de Lead Time = 50% (determinado por el equipo de planeacién)
* Categoria de variabilidad = baja

* Factor de variabilidad = 25%

Paso 1: Calcular el rojo base con el factor del Lead Time

(CPD (20 unds/dia) x ASRLT (14 dias)) x 0.5) = 140

Paso 2: Calcular el rojo de seguridad mediante la aplicacién del factor de
variabilidad a la base roja calculada

140 x 0.25 = 35
Paso 3: Sumar el rojo base y el rojo de seguridad para obtener la zona roja total
140 + 35 =175

Delnand A Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
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El buffer calculado completo para
nuestro ejemplo

<« Tope de verde = rojo+ amarillo + verde= 655

<4 Tope de amairillo = rojo+ amarillo = 455

280

4 Tope de rojo = 175

175
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Referencia rapida y resumen

100% Consumo a través del LT =

Factor de variabilid a(=——————

<
<

Verde

S

A

Amarillo

Rojo
Seguro

A

Rojo Base

Frecuencia de orden

Factor de Lead Time

MOQ

Factor de Lead Time

Categoria Lead time

Impacto en zona verde

Impacto en zona roja base

Lead Time Largo

20-40% consumo a través de LT

20-40% consumo a través de LT

Impacto en zona
roja segura

Rango de factor de
variabilidad

Lead Time Medio

41-60% consumo a través de LT

41-60% consumo a través de LT

Lead Time Corto

61-100% consumo a través de LT

61-100% consumo a través de LT

Variabilidad Alta

60-100% Zona Rojo Base]

Variabilidad Media

41-60% Zona Rojo Base]

Demand
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Variabilidad Baja

20-40% Zona Rojo Base]

All material and content © copyright 2015 Demand Driven Institute. All rights reserved.
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Ejemplo: SKU 707

* Perfil de Buffer M21 (producido, Lead Time medio, variabilidad media)
 ASRLT =13 dias
* CPD=6

* Factor de Lead Time = 45%

* Factor de variabilidad = 50%
* No hay cantidad minima de pedido

@ ¢Cual es la cantidad de la zona verde?
(1) éCudl es la cantidad de la zona amarilla? |

éCual es la cantidad de la zona roja total? |
@ ¢Cual es el tope del buffer (tope verde)? |

Demand
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SKU 707

Articulo: 707 Perfil de Buffer:
Lead Time: 13 dias M21
" v 1 |
Zona Amarilla 707 A
Zona Roja de Seguridad
Zona Roja Base 0% 20% 40% 50% B0% 100%

Delnand A Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
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Ejemplo SKU 403P

* Perfil de Buffer B11MOQ (comprado, Lead Time medio, variabilidad
baja con un MOQ significativo)

* LT de compra =21 dias

e CPD=17

* Factor de Lead Time = 50%

* Factor de variabilidad = 30%

* Cantidad minima de pedido (MOQ) = 300

(2) éCudl es la cantidad de la zona verde? |

(1) éCuél es la cantidad de la zona amarilla? |

(3) éCudl es la cantidad de la zona roja total? |

(4) iCudl es el tope del buffer (tope verde)? |

Delnand A Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
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SKU 403P

Anrticulo: 403P Perfil de Buffer:
Lead Time: 21 dias | B11MOQ

Zona Amarilla
Zona Roja de Seguridad
Zona Ruja Base 0% 20% 40% 60% B0% 100%
Demand A Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
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Promedio del Inventario fisico

 El promedio del inventario fisico puede ser
calculado como:

Zona roja total + mitad de zona verde

Avrticulo: 707 Perfil de Buffer:

Lead Time: 13 dias M21 b3 1 31 1 66

Zona Verde | 35 Promedio de inventario fisico
Zona Amarilla 78

Zona Roja de Seguridad 18

Zona Roja Base 35

Articulo: 403P Perfil de Buffer:
Lead Time: 21 dias | B11MOQ
Zona Verde | 300

Zona Roja de Seguridad ¥}

Zona Roja Base 179

Demand A Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
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Las caracteristicas del perfil son la diferencia

Perfil del buffer

Comprado, LT largo, V baja 500
CPD 10
@ Lead Time 20 dias 450
Variabilidad Baja
MOQ Ninguno 400
Perfil del buffer Comprado, LT largo, V Alta
350
CPD 10
Lead Time 20 dias I
300
Variabilidad Alta
Ni
MOQ inguno 250
Perfil del buffer Comprado, LT largo, V baja, MOQ
CPD 10 200
@ Lead Time 20 dias *
Variabilidad Baja 150 *
d *
MoQ 120
100 ’
Perfil del buffer Comprado, LT largo, V Alta, MOQ
CPD 10
50
@ Lead Time 20 dias
Variabilidad Alta 0
MOQ 120 Scenario A Scenario B Scenario C Scenario D
Demand A
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Volviendo a nuestro ejemplo
anterior con el articulo 501P

Vamos a ver desde la perspectiva de

INSTITUTE

SDDE)

capital de trabajo, lo que significa

tener el articulo 501P en buffer
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Hoja de informacion del
articulo 101

Rojo base: 30% CPD*LT

Perfil de buffer: producido, LT largo,
variabilidad media
Verde: 30% CPD*LT
Amarillo: 100% CPD*LT

101 Rojo de seguridad: 50% rojo base
Lead Time de manufactura 5
| | ASR Lead Time antes de comprimir 31
201 203 205 ASR Lead Time después de comprimir 26
,_‘_‘ Compresion del ASR Lead Time 5
Costo directo de material
301 303P] |304P Consumo promedio diario 20
’—L‘ ’—L‘ $50 $1 00 Cantidad promedio de inventario antes
Cantidad promedio de inventario después
408P 9 403P 404P S Ahorro en inventario articulo padre
$100 $125 $75  ANTES DESPUES
Zona verde Zona verde

501P

Zona amarilla

Zona amarilla

Zona roja base

$125

Zona roja base

Zona roja segura

Zona roja segura

Demand
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Hoja de informacion del
articulo 1HO1

1HO1

Perfil de buffer: producido, LT medio,
variabilidad media

Verde: 50% CPD*LT
Amarillo: 100% CPD*LT
Zona roja base: 50% CPD*LT
Zona roja segura: 60% zona roja base

204

Lead Time de manufactura 10
ASR Lead Time antes de comprimir 27
ASR Lead Time después de comprimir 18
Compresion del ASR Lead Time 9
Costo directo de material

Consumo promedio diario 20

Cantidad promedio de inventario antes

302 | |304P| |309P

Cantidad promedio de inventario después

S Ahorro en inventario articulo padre

$100 $50

ANTES

DESPUES

Zona verde

Zona verde

403P| |[501P

Zona amarilla

Zona amarilla

Zona roja base

Zona roja base

$125 $125

Zona roja segura

Zona roja segura

Dcmand
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Hoja de Informacion
del articulo 20H1

20H1

304

401P

Perfil de buffer: producido, LT largo,
variabilidad baja

Verde: 30% CPD*LT

Amarillo: 100% CPD*LT

Zona roja base: 30% CPD*LT

Zona roja segura: 30% zona roja base

Lead Time de manufactura 6
ASR Lead Time antes de comprimir 27
ASR Lead Time después de comprimir 17
Compresion del ASR Lead Time 10
Costo directo de material

Consumo promedio diario 17

Cantidad promedio de inventario antes

Cantidad promedio de inventario después

S Ahorro en inventario articulo padre

$75

ANTES

DESPUES

Zona verde

Zona verde

Zona amarilla

Zona amarilla

Zona roja base

Zona roja base

Zona roja segura

Zona roja segura
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Hoja de Informacion
del articulo 2071

Zona Roja Base = 50% CPD*LT

2021

Perfil de Buffer = Producido, LT medio,
variabilidad media
Verde= 50% CPD*LT
Amarillo= 100% CPD*LT

Zona Roja Segura = 60% zona roja base

301 303

Lead Time de manufactura 5
ASR Lead Time antes de comprimir 23
ASR Lead Time después de comprimir 18
Compresion del ASR Lead Time 5
Costo directo de material

Consumo promedio diario 15

Cantidad promedio de inventario antes

408P| | 409 | |[403P| [417P

Cantidad promedio de inventario después

S Ahorro en inventario articulo padre

$1 25 $75 ANTES

$75

DESPUES

Zona verde

Zona verde

501P

Zona amarilla

Zona amarilla

Zona roja base

Zona roja base

Zona roja segura

Zona roja segura

$125
Demand
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Inversion en el articulo 501P

* En el ejercicio el articulo 501P se utiliza sélo en los 4 productos
terminados

* CPD=72=20+20+17+15

* Costo directo de material: $125

* Lead Time de compra: 10 dias

* Perfil de buffer: comprado, LT medio, variabilidad baja

— Zona verde = 60% CPD

— Zona amarilla = 100% CPD

— Zona roja base = 60% CPD

— Zonaroja segura = 30% de zona roja base

Zona verde Inventario fisico promedio
Zona amarilla

Inversidon promedio en 501P

Zona roja base

Zona roja segura

Demand
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Resumen ejercicio 501P

Articulo padre S Reduccidn total de Reduccién en el Lead Time
articulos padres

101 $34,500 5 Dias
1HO1 $75,600 9 Dias
20H1 $18,200 10 Dias
2071 $32,000 5 Dias

S Inventario total comprimido en los articulos padres $160,300

S Inversion promedio de inventario en 501P $97,250

Reduccién de capital de trabajo neto $63,050
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RESUMEN MODULO 5
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Administracion dindmica de buffers

MODULO 6
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Modulo 6: objetivos de aprendizaje

* Describir los diferentes tipos de ajustes de
buffer

* Describir los ajustes de buffer necesarios

* Enumerar los aspectos principales necesarios
para definir los factores de ajuste previstos

Demand 4 _ _ _ -
riven E g,& Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
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Ajustes dinamicos

Posicionamiento . . . Planeacion . S
. Perfiles y niveles Ajustes Ejecucion visible
estratégico del S basada en la .
. . de buffer dinamicos y colaborativa
inventario demanda
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Ajustes dinamicos

e Ajustes recalculados
e Ajustes planeados - FAP%

e Ajustes manuales

DemanA A‘ Todo el material tenido © ight 2012 D d Driven Institute. Todos | IE
odo el material y contenido © copyrig| emand Driven Institute. Todos los
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Ajustes recalculados

Zonas del buffer del SKU #1234 y su ajuste dindmico durante 6
meses

1200 70
1000
800
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400
200

§ 5 5 5 5 &8 8 8 8 E E B OE R OB OZE BB OFEOEOEOE OS5 oZ

g 2 v 8 & & 3 & & 4 4 & ¢ 3 3 & 2 8 £ & I o2 & 4

. Red Yellow HEEEN Green emmADU
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Ajustes recalculados

Zonas del buffer del SKU #1234 y su ajuste dindmico durante 6
meses , MOQ = 300

1200 70
1000

800

600

400

200

5 3 4 8 & 8 % 38 8 8 & ¢ ¢ 8 38 5% R 8 5 3 F g & 3
. Red Yellow MEEEN Green e ADU
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Ajustes planeados - Estacionalidad

900 100
90
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70
60
50
FAP
40
2
30 1.5
20 1
10 0.5
0 0 oe v T % T I T I v WA
¢ o g 4 = = = o > = c ¢ ¢ ¢ ¢ g = £ £ £ X 3 % &
5 5§ & &8 B B %2 %2 B F 3 2 PEEEEERREEES
g 4 8 87 2 4 2 &7 5 a4 B 4 S8R A3585 g8~
I Red Yellow MmN Green e Adjusted ADU

El factor de ajuste planeado (FAP) se le aplica al CPD para ajustar el tamafo
del buffer hacia arriba o hacia abajo
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éComo se aplica el factor de ajuste

planeado (FAP)?

INSTITUTE

1400
1300
1200
1100
1000 _ — —
<DE 900 180
9 800 160
E 100 140
6 600 120 %
500 100 O
400 80
300 60
200 40
100 20
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
FAP % 97 |97 | 100 | 110 | 115 | 118 | 118 | 103 | 100 | 100 | 100 | 100
Delnandn/\~‘ Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
]I{[lée%ﬁ derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA IS CEA
_ <455
El % FAP no se aplica a las
zonas verdes de los articulos 4400
gue tienen zonas verdes
establecidos por el MOQ o
por la frecuencia de orden.
240
, ) 200
Perfil de buffer Comprado, largo, bajo, MOQ
CPD 10
Lead Time 20 dias
Variabilidad CoV =.37 n 95
MOQ 120
Sin FAP FAP = 120%
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Factor de ajuste planeado

10000
000 21N factor de ajuste planeado
- - =Infta €
TV 6000 -
4 :
TDA i
DR 2000
&0 - 0
Inventario fisico
= alfinal de la 2000 13 57 9111315171921 7293133353739414345474851
semana
-4000
20000
Con factor de ajuste planeado
0716 15000 -
TDV
10000 -
TDA
@l T0R 5000 -
— Inventario fisico
al final de la 0
semana
1 357 9111315171921232527293133353739414345474951
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FAP versus pronostico de CPD

e Cuando un articulo esta utilizando un
pronostico de CPD a menudo es innecesario
utilizar un FAP

* Esto dependera de |la confianza de los
numeros pronosticados frente a la solidez del
perfil de buffer asignado al articulo

Demand 4
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Principales factores que afectan la
estacionalidad

* Severidad de la estacionalidad
 Tamano del horizonte para el CPD

* Tipo de CPD (pasado, prondstico, o una
combinaciéon de ambos)

e FAP% utilizado
e Lead Time del articulo
e Capacidad instalada

Demand
T1VEN .~ om—
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Ejemplo: SoupCo (pollo con
champinones)

Total de cajas vendidas = 67,280
Promedio de cajas por semana = 1,294
Promedio de cajas por dia (365) = 185

 Pero... el producto tiene estacionalidad
extrema

Demand
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Comparacién del CPD de SoupCo (Chicken Truffle)

500

A

300
100 ——
O |E0 O N O L O O I R O O O O O O O B B B B O O B . T T O O R O D B B B . B B [ B O O
1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52
Semanas
Ventas reales
Demand
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Comparacién del CPD de SoupCo (Chicken Truffle)
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400 /A\
S 300 12N
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S 200 e e + i .
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1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52
Semanas
‘ Ventas reales . 12 Semanas ] 52 Semanas
de CPD de CPD
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¢ Cuando utilizar FAP?

* Es facil subestimar la solidez de los buffers, el propdsito del
buffer es absorber la variabilidad hasta un punto:

— A mayor capacidad de respuesta de la planta/proveedor, mas robusto
sera el desempefio de los buffers para una mayor variabilidad

— Cuanto mayor sea el factor de variabilidad integrado en el buffer, mas
robusto sera el desempeno de los buffers ante una mayor variabilidad

— Entre mas largo sea el horizonte de picos, mas robusto sera el
desempeio de los buffers ante mayor variabilidad

* FAP estd disefiado para ser utilizado dentro de ventanas de
tiempo cuando:
— La variabilidad amenaza con agotar los buffers (inventario o
capacidad), AJUSTAR HACIA ARRIBA

— La variabilidad causara grandes cantidades de exceso de inventario
prolongado, AJUSTAR HACIA ABAJO

Demand
Driven A
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Comparacién del CPD de SoupCo (Chicken Truffle)CPD esta subestimado
drasticamente

500 \4
400 CPD esta subestimado f\
drasticamente
v
s 300 -
> /\/\ CPD esta sobreestimado drasticamente /../
i
S 200 e~ I
‘\_.\ /,’
100 . = =
O rrrrrrrrrrrrrrrrrr1rrrr1rr1rrr-ro-r1rr1r 11t 117 17T 1T T T T T T 1T T T T 171
1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52
Semanas
52 Semanas
Ventas reales ~ de i ‘
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CPD esta subestimado

Comparacién del CPD de SoupCo (Chicken Truffle) drasticamente
v

CPD esta sobreestimado
500 drasticamente
v
400 N\
” T CPD se acerca mas al consumo real / \
3 300 \
= /\/\\ /.J <
Ry 1
3 Y~ /
200 J
\ J /
O rr 171 117 1o 1001 101 1 17 1 1717 17 17 117 1717 1T 1717 17T 17T 17T 7T 71T 17T 17T 17T T 17T 17T 17T T T T T T T T TT1T°T
1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52
Semanas
‘ Ventas realgs  m— ii zi,n;anas ‘
RVLLaLL A Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
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Comparacion del CPD de SoupCo (Chicken Truffle)
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e Capacidad = 220 Cajas/dia
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Aplicar un FAP al buffer de componentes

Si los champifiones son Y

un componente Unico FAP = 120%
del producto terminado
entonces el FAP de los
champifones va a ser
proporcional al FAP del Champifiones

. FAP = 120%
producto terminado.

De'lnand A Todo el material tenido © ight 2012 D d Driven Institute. Todos |
< odo el material y contenido © copyrig| emand Driven Institute. Todos los l E
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Linea de sopas de champifnones

Polloy Carne y Vegetales y Cerdoy
champiiones champiiiones | champifiones champiiones

Cajas/afio 67,280 251,000 121,888 305,780
Champifiones/afio 3,364 kg 12,550 kg 6,094.4 kg 15,289 kg
% Volumen de 9% 34% 16% 41%

champifiones

Total de cajas de sopa por afio = 745,948 cajas/afio (14,345 cajas/semana,
2,049 cajas/dia)

Unidad de medida de los champifiones = kilogramos

Proporcion de champifiones = .05kg por caja

Total de champifiones 37,297.4 kg/ano (717.4 kg/semana, 105.5 kg/dia)

De'lnand A Todo el material tenido © ight 2012 D d Driven Institute. Todos |
<= odo el material y contenido © copyrig| emand Driven Institute. Todos los l E
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Buffer de champinones

e Comprado

(440 x .05kg)

Demand
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Conclusion?

All material and content © copyright 2015 Demand Driven Institute. All rights reserved.

Certified Demand Driven Planner (CDDP) is a trademark of the ISCEA

Lead Time largo (90 dias - 25%)
Variabilidad baja (25%)
Frecuencia de orden 14 dias

CPD de pollo y champinones en
temporada alta = 22kg

Buffer de
champifiones (kg)

16000

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000

2967
0

Champifiones

9495

*

ISCEA

FPA
1 1
SAA SAB
4 1 2
PPC ICA ICB
T pPa | 1| PPB
Nivel O
Articulo # | CPD FAP% CPD Ajustado
FPA 100 125% 125
FPB 200 120% 240
Nivel 1
Articulo# | CPD [ CPD Ajustado | % FAP Ajustado
SAA 100 125 125%
SAB 100 125 125%
SAC 200 240 120%
Demand
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FPB
1
SAC
2 2 |
ICB PPD
T PP |1 PPA
Nivel 2
Articulo# | CPD | CPD Ajustado | % FAP Ajustado
PPC 400 500 125%
ICA 100 125 125%
ICB 600 250+480=730 | 122%
PPD 400 480 120%
Nivel 3
Articulo# | CPD | CPD Ajustado | % FAP Ajustado
PPA 300 125+240=365 | 122%
PPB 600 730 122%

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los

derechos reservados. Certified Demand Driven

Planner (CDDP) es una

marca de ISCEA
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Promociones

Campanias: periodo prolongado de promocién que requiere
un FAP con antelacién, durante y potencialmente después de
ese tiempo

Eventos: promociones cortas (singulares) que no afectan el

CPD

— Tratar como una orden de venta interna

— Elegido como un pico e incluido en la ecuacién de inventario
disponible

— Cancelado en la fecha de entrega (no se debe dejar vencer y que
afecte la ecuacion de inventario disponible)

Ambos requieren cambios en la forma en que se comunican
ventas y planeacion

A

CDDP

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA
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Escenario de salida de productos
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FAP hacia abajo
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Escenario de Introduccion de productos

FAP hacia arriba
600 60
500 50
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300 30
200 20
100 10
0 0
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Escenario de transicién de productos
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Ajustes manuales

* Sentido comun
* Excepciones/exclusiones para calculo del CPD
e Cubrimiento adicional para eventos
conocidos:
— Conmociodn laboral inminente
— Cierre de instalaciones inminente

— Conflictos politicos/regionales potenciales

Demand . . . —

riven Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
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RESUMEN MODULO 6
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Planeacion basada en la demanda

MODULO 7

Demand
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Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA

Modulo 7: objetivos de aprendizaje

* Enumere los factores considerados en la planeacion de un
articulo

* Describir el proceso de planeacion en DDMRP de los articulos
con inventario

* Aplicar el proceso de planeacién de DDMRP a un ejemplo
dado para articulos con inventario

* Entender cdmo los buffers por reposicion de DDMRP difieren
del stock de seguridad y del punto de pedido

* Describir el proceso de planeacion de DDMRP de los articulos
sin inventario

* Aplicar el proceso de planeacion DDMRP a un ejemplo dado
de articulos sin inventario

Demand
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Planeacion basada en la demanda

Posicionamiento . . . Planeacion . S
. Perfiles y niveles Ajustes Ejecucidn visible
estratégico del L basada en la .
. . de buffer dindmicos y colaborativa
inventario demanda
Demand A
Deren P NN e Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los IS CEA
INSTITUTE C‘QEQE_ derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA

Generacion de ordenes de
reposicion para articulos en
Inventario

Demand A
D]‘l\/en Py Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
e
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Tipos de articulos con inventario

por zonas

}

Min-max

No estratégico &
estatico o
dinamico

Con
inventario
l A4
Buffer por Buffer con
reposicion zonas fijas
% TN e
e Yerde ———t Tope Ve
ope A ~-4Tope Amasile
A A
4 Tope Roje 4 Tope Ao
a —l : '
a
Estratégico & Estratégico &
dinamico estatico
De'lnand Todo el ial ido © ight 2012 D d Dri Insti Todos |
odo el materia contenido copyright eman riven Institute. Todos los
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La ecuacion de inventario disponible

* La generacion de ordenes de reposicion se hace mediante la
“ecuacion de inventario disponible”

+ Unica en DDMRP — utilizada para generar sugeridos de ordenes de

reposicion

* |nventario fisico + Inventario en transito — Demanda calificada

Inventario en transito

Inventario

fisico ‘_

® 00 00— O

Demand

INSTITUTE

> <

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA

ISCEA




Componentes de la ecuacion de
inventario disponible

* |Inventario fisico: es el inventario almacenado.

* Inventario en transito: es la cantidad de
inventario que se ha solicitado pero que no se
ha recibido.

 Demanda calificada: son los pedidos de venta
vencidos, los que se deben entregar hoy, o los
futuros picos calificados.

Demand gl
IV Am—

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
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Picos calificados

Cantidad ordenada total

[

Hoy 2 3 4 5 6 7 8 9

Horizonte de pico = periodo de tiempo en el futuro en el que se consideran los picos

Umbral de pico = cantidad sobre la cual se consideran las ordenes de un dia dentro de la
ecuacion de inventario disponible.

Demand 4 A
Drlven . 2, L Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los I
-
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* Se generan ordenes de reposicion planeadas
anticipandose a la demanda

* Los errores de prondstico asociados a las ordenes
planeadas dan como resultado el desbalanceo de
inventario y gastos por urgencias

De:

Demand
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A

CDDP

Tipicamente se obtiene entre 50-70% de precision

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA

Cambiar de prondsticos a demanda real

* Sélo los pedidos de venta dentro de un horizonte de tiempo
corto califican como asignaciones de demanda

* Los pedidos de venta dan una sefial de demanda clara con
respecto a lo que se ha vendido y cuando se ha vendido.

Tipicamente se obtiene el 99% de precision

ISCEA

* Tope del rojo base
* Factor del CPD

100

ROJO

Zona Roja
Segura

= 50

Zona roja
base

Demand
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Determinacion del umbral de pico

* Por defecto=50% de la zona roja total

100 100

CPD=10
4 x CPD=40

65

40
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Ejemplo de orden de pico
calificado

Articulo # XYZ - Horizonte de pico = 14 dias - ASRLT = 14 dias -
Fecha hoy: 06/21 - Umbral de Pico = 100

Demanda Cantidad Fecha de entrega

SO# 1234 50 06/23

SO# 1235 70 06/25

SO# 1236 20 06/27

SO# 1237 35 06/28

SO# 1238 50 06/29

SO# 1239 35 06/30

SO# 1240 20 07/01

SO# 1241 35 07/03

SO# 1242 - PICO! 120 07/05

SO# 1243 (horizonte exterior) 50 07/08

SO# 1244 (horizonte exterior) 160 07/11

Demand
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Ejemplo 2 de orden de pico calificado

Articulo# XYZ  Horizonte depico=14dias ASRLT =14 dias  Fecha de hoy: 06/21 Umbral de pico= 100
Demanda Cantidad Fecha de entrega
50 06/23
70 06/25
20 06/27
35 06/28
50 06/29
35 06/30
20 07/01
SO# 1241 - PICO! 135 07/04
SO# 1242 - PICO! 190 07/04
50 07/08
160 07/11

Demand
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é¢Porqué el inventario disponible es
diferente? (stock-inventory)

* Inventario disponible — es el inventario fisico menos
asignaciones, reservados, devolucionesy
generalmente cantidades que se encuentren con
problemas de calidad. A menudo es llamado balance
de inventario inicial. (APICS Dictionary 14t Edition, page 10)

* Diferencias
— No se enfoca en inventario fisico
— No hay asignaciones debido a ordenes planeadas
— Incorpora inventario en transito
— Se utiliza para generar sugeridos de ordenes de reposicion.
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Calculo de |a posicion del inventario
disponible

Escenario 1

4455
¢ |nv. Fisico = 105
¢ QOrden en transio= 240 130
* Demanda calificada = 20 €325

* Inv. Disponible =325
* Orden sugerida =130
Escenario 2

* Inwv. Fisico = 140

o
=
@
c
£
c
o
c
[0
©
—
O

* Orden en transito = 255

* Demanda calificada = 20

* Inv. Disponible =[]

* Orden sugerida =

Demand gl A
M CDDP | All material and content © copyright 2015 Demand Driven Institute. All rights reserved. IS CEA
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Generacion de ordenes sugeridas de
reposicion

La generacidon de drdenes de reposicion se basa en qué zona se encuentra

la ecuacion de inventario disponible del articulo

Inventario disponible= inventario fisico + inventario en transito — demanda
calificada (pedidos vencidos, para entrega hoy y picos calificados)

A Articulo Orden Inventario Demanda Inventario Cantidad sugerida Accién
en fisico disponible de orden
transito
rd57 5453 4012 1200 - 0 Sin accién
10,000 576 3358 4054 540 6872 3128 Generar nueva orden
h654 530 3721 213 4038 2162 Generar nueva orden
r672 2743 623 0 Agilizar orden en

transito (Ejecucion)

5,000 |..

& & g
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Ejemplo pantalla de planeacion

Inventaric  Ordenes Aszignaciones  Stock Topede Fecha de Cantidad de
Prioridad % Pieza FPerfil ASRLT  Fisico fhiertas deDemanda Disponible Verde AF Hoy Vencimiento  Reorden Vendedor Ubicacion
= J B0 10 [ 120 242 -122 120 100% 115 242 [Sony Flanta
) B10 10 2 70 224 =101 120 100% 15 221 [Palips Planta
812 10 Q 132 242 =110 132 100% 115 242 |Sony Flanta
£ B11 10 3 28 221 -85 126 100% 115 221 |Pnilns Flanta
A 810 10 Q g Q 9 40 100% 115 47 Region 2
FEA IB1g 10 ') 1] 1) 0 L0 100% 115 49 Region 1
Fa g1 10 ] a Q g 40 100% 1155 40 Region 3
o M10 12 2 189 16 7 188 100% 115 162 Flanta
8 M10 14 1] 221 3 2 221 100% 11/11 189 Flanta
3 -] M11 14 2 242 1€ 2 242 100% 11/11 162 Flanta
Mediz 35 5% [eps-1001 [B20 15 & 10 ] 100 281 100%] 11442 131 Rezion 4
Mediz isﬁlibiw'- }511 10 & 20 ['] 100 218 833% 115 118 Region 3
Mediz 460% | A |81 =] 1) 300 &2 138 200 100% 11126 162|Semeng | Flanta

\

La PRIORIDAD RELATIVA facilmente demostrable es un aspecto crucial
de DDMRP

Demand A
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Calculo de la cantidad y rango del
inventario fisico promedio

* La cantidad del inventario fisico
promedio sera el total de la zona
roja mas mitad de la zona verde
(Ejemplo: 100 + 30 = 130)

* El rango del inventario fisico
promedio es desde el tope rojo
hasta el tope rojo + zona verde

* Vamos a entender por qué ...

Demand 4

}60

180

100

D] 1VENn £& odo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los I
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Ejemplo del inventario fisico
promedio

Tope de verde = 340 - } 60

* Tope de amarillo = 280
e Tope de rojo =100
180
« CPD=10
* Lead Time = 18 dias
Demand 4 , , . . .
riven Zash oy coende oo iz e e e, - ISCEA
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Ejemplo del inventario fisico
promedio

« CPD=10

e Zona verde =60

* La frecuencia de orden promedio es de 6 dias

* Tipicamente 3 ordenes de reposicion abiertas
en cualquier momento

biers | i i

Demand A
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Ejemplo del inventario fisico promedio

Inventario disponible

* Después de realizar el plan diario y aceptar las
ordenes para que la cantidad de inventario disponible
esté en verde, un planeador tendrd 3 d6rdenes de
reposicion abiertas de por lo menos 60 unidades cada
una

* Esto significa que habria al menos 180 unidades de
ordenes abiertas cuando el inventario disponible este
en verde 180

* La demanda ha sido cubierta, el inventario disponible
se encuentra en el tope verde, las érdenes abiertas
son iguales a 180; significa que el inventario fisico Inventario fisico |y
sera 160

* Todavia tenemos 6 dias de demanda antes de que
una orden abierta se reciba. La cantidad de inventario
fisico se agotara durante ese tiempo.

r 60

100

Orden en 60 60 60

transito
Demand A
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Ejemplo del inventario fisico promedio

Rango promedio de inventario disponible

- Demanda diaria

= Recibo de orden de suministro

Rango promedio de inventario fisico
160 P> fececcccccccccccianaanaccccccccccccectttotcctcstteteieeaiaaaaacecessssstsesesseeeeieittostesestiiaaaaacecssecccccettttossssssstesnnsnantene

130> EEEEEEER

1) G it P ——— Py S

18 dias de Lead Time
Demand

Diven 2= 55 | ISCEA

loay | 1] 23| a|ls|e6| 78] oo 12][13[14]15]16]17] 18]

Cantidad de inventario fisico promedio

e Calcular la cantidad del inventario fisico promedio y
el rango de los ejemplos anteriores

Posicion de inventario
fisico promedio

Articulo: 707 Perfil de Buffer:

Lead Time: 13 dias M21 a3 131 166
I v | |

Zona Amarilla . 7 A

Zona Roja de Seguridad

Zona Roja Base o i o o ok il

¢, Cual es el consumo promedio diario?

Basado en esto, 4 Con qué frecuencia se vuelve a pedir este articulo?

¢, Cual es el rango tipico de inventario fisico?

Demand A
]‘lven Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los I E
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Cantidad de inventario fisico
promedio

e Calcular la cantidad de inventario fisico promedio y el
rango de los ejemplos anteriores

Posicion de inventario
fisico promedio

Arti'cul_o: 403P ' Perfil de Buffer: 233 590 890
Lead Time: 21 dias | B11MOQ v v

- | 1
300
Zona Amarilla 357
Zona Roja de Seguridad .Y

Zona Roja Base 179 0% 20% 0% 0% 80% 100%

¢, Cual es el consumo promedio diario?

Basado en esto, 4 Con qué frecuencia se vuelve a pedir este articulo?

¢, Cual es el rango tipico de inventario fisico?

Belnan% /\ Todoel ial ido © ight 2012 D d Driven Insti Todos | ISCEA
rlven A ‘ odo el materia ycontenl (o] copyrigl t eman riven Institute. Todos los
CDDP| d
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La distribucidon bi-modal

»
L

# de articulos o SKU

0

88% de los encuestados por el DDI indican que su
empresa experimenta la distribucion bi-modal

Demand A
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Rango de inventario fisico promedio

# de articulos o SKU

v

m- Amarilcl [T Verde | [BemasdoR>
0 | Verde |

De.man(A A
Dr]ven ey CDﬁD All material and content © copyright 2015 Demand Driven Institute. All rights reserved. IS CEA

INSTITUTE Certified Demand Driven Planner (CDDP) is a trademark of the ISCEA

Un ejemplo del realineamiento

De esto ... ||~ Aesto...

Amarillo

E # de Piezas o SKU
o

E # de Piezas o SKU
o

_Amarillo ‘ -

Projected Inventory Reductions Over 1 Year

Demand

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
e — derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA
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Mo 1 Mo 2 Mo 3 Mo 4 Mo 5 Mo 6 Mo 7-12 Totals
Inventory Beginning of Period $ 9,564,443 7,738,294 7,869,529 7,569,990 7,392,764 7,278,870 7,194,836 | $ 9,564,443
Projected Inventory Reductions (consumption) (2,415,391) (796,305) $ (313,565) $ (187,875) $ (113,894) $ (84,033) $ (794,430)| $  (4,705,494)
Projected Inventory Increases - (purchases) $ 589,242 $ 927,540 $ 14,025 $ 10,649 $ - $ - $ - $ 1,541,456
Net Inventory Reduction by Period $ (1,826,149) $ 131235 $  (299,540) $  (177,226) $  (113,894) $ (84,033) $  (794,430)| $  (3,164,038)
Inventory End of Month $ 7738294 $ 7869529 § 7,569,990 $ 7,392,764 $ 7,278870 $ 7,194,836 $ 6,400,406 |$ 6,400,406
% Cumlative Inventory Reduction 19.1% 17.7% 20.9% 22.7% 23.9% 24.8% 33.1% 33.1%
Total Dollars to Build Positions by Period Total Dollars Drained by Period Net Inventory Reduction by Period
100nm s3000000 s0000
w0000 52500000 . =
- . TE =
w0000 srosnee w12 3 4 5 6 j>
= I (1000000
e ] sonn
o |—| A = =
1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 4 5 6 7 (2,000,000)




Ejemplo/ejercicio de planeacion bajo
DDMRP
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Informacion del articulo/SKU

Tope verde = 157 »
35 unds Lead Time = 7 dias (medio — 50%)

. CPD = 10 unds/dia

Tope Amarillo = 122 b Variabilidad media(50%)

Horizonte de orden de pico = 7 dias
Umbral de orden de pico = 26 (50% rojo)

70 unds

Tope rojo = 52 »

¢, Cual es el objetivo de inventario fisico promedio?

¢, Cual es el rango de inventario fisico promedio?

¢, Cual es la frecuencia de orden promedio?

Demand 4
I1VEO] Amm—
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Informacion del articulo/SKU

Tope verde= 157 »
35 Lead Time = 7 dias (Medio — 50%)
Unidades CPD =10
Tope amarillo= 122 b Variabilidad media (50%)
70 Horizonte de orden de pico = 7 dias
Unidades Umbral de orden de pico = 26 (50% rojo)
Horizonte de

Tope rojo =52 »

orden de pico

ordenes de reposicion Umbral de orden de pico (50% de rojo) :
- pedidos de ventas _

. I m [ I .

-4 -3 -2 -1 1 2 3 4 5 6 7

A medida que pasa el tiempo, los pedidos de venta y las érdenes de reposicion
avanzan hacia el buffer

Demand A
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Tope verde = 157 » I Pedidos de venta I 6rdenes de reposicion

r
D I a 1 Tope amarillo = 122 »

Horizonte de
orden de pico
«— «— A\

Umbral de orden de pico °

Tope rojo = 52 »

-7 6 -5 -4 3 -2 A1 1 2 3 4 5 6 7
Inventario fisico inicial 65 Inventario disponible
Orden en transito Orden recomendada

Demanda calificada

Inventario fisico final

Demand A
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e
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Tope verde = 157 »

2

I Pedidos de venta I ordenes de reposicion

Tope amarillo = 122 »

Tope rojo =52 »

Horizonte de
orden de pico

4—
Umbral de orden de pico

Inventario fisico inicial

Inventario disponible

Orden en transito

Orden recomendada

Demanda calificada

Inventario fisico final

Demand
INSTITUTE

A

o —
CDDP

Todo el material y contenido ©

derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA
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Tope verde = 157 »

1 4

I Pedidos de venta I ordenes de reposicion

Dia 3

Tope amarillo = 122 »

Tope rojo =52 »

4

-7 6 -5 -3

Horizonte de
orden de pico

—
Umbral de orden de pico

Inventario fisico inicial

Inventario disponible

Orden en transito

Orden recomendada

Demanda calificada

Inventario fisico final

Demand
INSTITUTE
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Tope verde = 157 »

Dia 4

Tope amarillo = 122 »

Tope rojo = 52 »

I Pedidos de venta I ordenes de reposicion

Horizonte de
orden de pico

—
Umbral de orden de pico

7 6 5 4 3

Inventario fisico inicial

Inventario disponible

Orden en transito

Orden recomendada

Demanda calificada

Inventario fisico final

Demand

INSTITUTE

A
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CDDP

Todo el material y contenido
derechos reservados. Certified
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Tope verde = 157 »

1 4

Dia 5

Tope amarillo = 122 »

52 »

Tope rojo

I Pedidos de venta I ordenes de reposicion

Horizonte de
orden de pico
«— Y

4—
Umbral de orden de pico

7 6 5 4 3 2 -

Inventario fisico inicial

Inventario disponible

Orden en transito

Orden recomendada

Demanda calificada

Inventario fisico final

Demand
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Todo el material y contenido
derechos reservados. Certified

SDDE)
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I Pedidos de venta I ordenes de reposicion

Horizonte de
orden de pico

Dia 6

Umbral de orden de pico

7 6 5 -4 3 -2 - 6 7 8 9 10 11 12

Inventario disponible hoy:| 120 | Orden recomendada hoy: 37

Inventario fisico inicial
Orden en transito 115 @ |nventario disponible

Demanda calificada 39 € |ventario fisico e

Tope verde = 157

h /_\

Tope amarillo = 122 V ~

Tope rojo = 52

Demand

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
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I Pedidos de venta I ordenes de reposicion

Horizonte de
orden de pico

12 13

Dia 7

7 6 -5 4 -3 -2 -1 7 8 9 10 1M1
Inventario disponible hoy:| 147 Orden recomendada hoy: Ninguna
P 72
Inventario fisico inicial
Demanda calificada 40 €= Inventario fisico

Tope verde = 157

b\ /_\\

Tope amarillo = 122 V ~

Tope rojo = 52

Demand A
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Pedidos de venta I ordenes de reposicion

Dia 8

Horizonte de
orden de pico

7 6 -5 -4 -3 -2 -1 8 9 10 M1 12 13 14
Inventario disponible hoy:| 147 | Orden recomendada hoy: Ninguna
Inventario fisico inicial 62 Inventario disponible
Orden en transito 115 ¢ I P
Demanda calificada 30 P |nventario fisico B —

Tope verde = 157 b

b\ /_\\

Tope amarillo = 122 V ~

Tope rojo = 52

Demand

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
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I Pedidos de venta I ordenes de reposicion

Horizonte de
orden de pico
«— «— A\

Umbral de orden de pico °

& o

7 6 5 4 3 2 - 9 10 11 12 13 14 15

Dia 9 —

Inventario disponible hoy:| 142 |Orden recomendada hoy: Ninguna

P .. 32
Inventario fisico inicial - C .
Orc?enaer?tr;ncs?to cla 115 4= |nventario disponible

Demanda calificada 5 P |nventario fisico —

\ [~

Tope amarillo = 122 V ~

Tope rojo = 52

Tope verde = 157 b

Demand A
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I Pedidos de venta I ordenes de reposicion

Horizonte de
orden de pico

«— «— \{

Umbral de orden de pico °

6

Dia 10 —

10
7 6 -5 4 -3 -2 - 10 11 12

20 11 10
13 14 15 16

Inventario disponible hoy:| 136 Orden recomendada hoy: Ninguna

Inventario fisico inicial | 1% o _
Orden en transito 37 4= |nventario disponible
Demanda calificada 6 <4 Inventario fisico —

Tope verde = 157 b
Tope amarillo = 122 \V/_\\Y/—\.—_

Tope rojo = 52

Demand

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los

e
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I Pedidos de venta I ordenes de reposicion

Horizonte de
orden de pico

«—  —

Dia 11

Umbral de orden de pico °

20 11 10
13 14 15 16 17

10
7 6 5 4 3 2 - M 12

Inventario disponible hoy:| 127 Orden recomendada hoy: Ninguna

99

Inventario fisico inicial C .
Orc?enaer?tr;ncs?to cla 37 4= |nventario disponible

Demanda calificada 9 P |nventario fisico —

Tope verde = 157
Tope amarillo = 122 » \V/_\/_\\.

Tope rojo = 52
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I Pedidos de venta I ordenes de reposicion

Horizonte de
orden de pico
— «— VY

Dia 12

° 10 20 11 10 20
7 6 5 -4 3 -2 - 12 13 14 15 16 17
Inventario disponible hoy:| 117 Orden recomendada hoy: 40
P 90
Inventario fisico inicial o )
Orden en transito 37 <4=—==p |nventario disponible
Demanda calificada 10 P |nventario fisico —_—
Tope verde = 157 »
Tope amarillo = 122 b \V/—\/_\—\
Tope rojo =52 »
De'mand Todo el material y contenido © ight 2012 Demand Driven Institute. Todos |
M derechos reservadgls. Certified Demap:d %riven Planner (CDDP) es una mal:ca de ISCEA IS CEA
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I Pedidos de venta I ordenes de reposicion
Dia 13 —>

Gl Horizonte de

orden de pico
«— «— A\
Umbral de orden de pico

. [

7 6 5 4 3 -2 - 13 14 15 16 17

Inventario disponible hoy:| 137 Orden recomendada hoy: Ninguna

Inventario fisico inicial 80 o )
Orden en transito 77 ﬁ Inventario dlSpOﬂIble
Demanda calificada 20 €= |nventario fisico —_—

Tope verde = 157

\ /_\\/_\\

VA . __

A

Tope amarillo = 122 &

Tope rojo = 52

Demand
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Dia 14

I Pedidos de venta I ordenes de reposicion

7 6 5 4 3

2 -1

Inventario disponible hoy:

131

Inventario fisico inicial X/
Orden en transito 40
Demanda calificada 6

4= |nventario disponible
P |nventario fisico

Horizonte de
orden de pico

—
Umbral de orden de pico

6
14

16

15 17

Orden recomendada hoy: Ninguna

Tope verde = 157

Tope amarillo = 122

Tope rojo = 52

~ [ T

Demand A
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Dia 15

I Pedidos de venta I ordenes de reposicion

Horizonte de
orden de pico

4—
Umbral de orden de pico

2 -1

16

15 17

120

Orden recomendada hoy : 37

-7 6 -5 -4 -3
Inventario disponible hoy:
e 91
Inventario fisico inicial
Orden en transito 40
Demanda calificada 11

== |nventario disponible
=P |nventario fisico

Tope verde = 157

K

Tope amarillo = 122

Tope rojo =52 »

[ T~ T

Demand
INSTITUTE

5

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA

ISCEA




I Pedidos de venta I ordenes de reposicion

Horizonte de
orden de pico

— — \{
Umbral de orden de pico

Dia 16

. B [«

7 6 5 4 3 2 - 16 17

Inventario disponible hoy: | 147 Orden recomendada hoy: Ninguna

Inventario fisico inicial | 8° o
Orden en transito 77 <4=—==p |nventario disponible
Demanda calificada 10 y » Inventario fisico

Tope verde = 157

Tope amairillo = 122

Tope rojo = 52

Demand

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
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I Pedidos de venta I ordenes de reposicion
Dia 17 —>
ﬁ Horizonte de
orden de pico
— «— v

Umbral de orden de pico

7 6 5 4 3 2 - 17

Inventario disponible hoy: | 127 Orden recomendada hoy: Ninguna

70

Inventario fisico inicial L .
Orden en transito 77 4= |nventario disponible

Tope verde = 157 b
o 1o /—\ /_\.\ /\
Tope amarillo = 122 V g — D~ 4

Tope rojo = 52

Demand
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Demand
Driven A
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7

8

9 10 M1 12 13 14 15 16 17

= |[Nnventario fisico

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA

TE

10 18 17 6 5 9 10 | 30 5 6 9 10 | 20 6 11 10 20
127 | 79 | 140 | 134 | 129 | 120 | 147 | 147 | 142 | 136 | 127 | 117 | 137 | 131 | 120 | 147 | 127
Inv fisico 65 55 72 | 55 49 | 44 72 62 32 | 105 | 99 | 90 | 80 | 97 91 80 70
Inv transito 72 72 | 115 | 115 | 115 | 115 | 115 | 115 | 115 | 37 37 37 77 | 40 | 40 | 77 77
6rdenes 78 37 40 37
Consumo promedio diario en 17 dias = 11.8 Inventario fisico promedio = 71.6
160
0 [~_/ ~ /—V/ \
120 ‘\ i -7 y 4 WV 4
100 // \ S~
80 - Inventario
fisico
& -w---A--------------/-Nuuux""u----------A----"---" sxnnnnnnafai promedio
~ =716
~_/ N\ /I / \ _ /
40
20
0
‘ Demanda e==|nv disponible =|nventario fisico «===|nventario en transito ‘
De‘manA A Todo el ial ido © ight 2012 Demand Driven Institute. Todos |
odo el material y contenido © copyright emand Driven Institute. Todos los
mﬁ CDDP derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA IS CEA
Objetivo Real
Inventario fisico promedio 70 71.6
Rango de inventario fisico 52-87 32-105
160
140
120
8 ~7 Inventario
M oo - oonoonoooonOoa0SoOOOOA0OSoS00A00A0Sa0A00A0507 A00a00005 0000000505 A00a05 00500000005 . fisico promedio
=716
60 L /\
~
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Distribucion de inventario fisico

Demand
Driven A
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Inventario fisico promedio = 71.6

#de Piezaz o 5KU

Rojo

A

CDDP
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Explosion desacoplada

La explosion inicia cuando la cantidad
de inventario disponible de un articulo

entra en la zona de reposicion.

La explosion se detiene en cada uno
de los buffers, no importa cual.
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FAP para articulos con Lead Time
largo

* El Lead Time largo impacta al
FAP

* Ejemplo

— Un articulo con un Lead Time
de 6 semanas

— El factor de ajuste FAP de hoy
para la ecuacion de inventario
disponible en realidad sera
aplicado dentro de 6 semanas
a partir de ahora et fecna At AL
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Consideraciones sobre la
generacion de ordenes de
reposicion en DDDRP

Demand 4
I1VEN Zom—

INSTITUTE

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los I I : Q
derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA




Prioridad de planeacion en redes de
distribucion: cantidades reales de
inventario disponible

SKU Seattle Burbank Denver Chicago Atlanta

ABC 52%

CDF

TUX

XYz
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Generacion de orden de reposicion
hibrida

* Articulos centralizados: tipica ecuacion de inventario
disponible

* Generacion de orden de reposicion para despacho directo:

» Facil: frecuencia de orden impuesto (por ejemplo, cada 6
dias)

» Dificil: acumulacién de érdenes de despacho en la bodega
de destino hasta que sea igual a un porcentaje de la orden
minima de despacho de la fuente (ej: hasta que el CPD
completa el despacho en la fecha programada)

SKU Seattle Burbank | Denver Chicago Cantidad combinada de Unidades Q restante para CPD Dias faltantes Lead Pedir?
la orden de reposicion del MOQ completar el lote | combinado para llenar Time
requerida actual MoQ
CBA 68% 62% 61% 71% 6043 15000 8957 3105 3 3 S|
FDC 72% 2934 15000 12507 1907 6 4 NO
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¢ Qué hacer con el inventario
adicional?

e Siuna orden de reposicion es generada y es
una necesidad inferior al lote minimo

requerido para la reposicion, los despachos re
realizan directamente mediante la ecuacion
de "asignacion priorizada"
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Asignacion priorizada

* Es un esquema de asignacion basado en la
comparacion de las posiciones de inventario
disponible de DDMRP de los SKUs asociados a
una agrupacion especifica (ubicacion, destino,
proveedor, etc.)

* La asignacion priorizada permite una mejor
utilizacion de restricciones o limitaciones
especificas con respecto a la agrupacion
(carga, espacio, gastos, etc.)
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Despachos conjuntos priorizados para
articulos con despacho directo

1700

1600 SKU XYZ

1500

1400 — Plan de despacho
1300

1200 Para despachar | 1,200

1100
1 ‘ Regién 4 620
1000

K3
|

900 Region 3 510
800 || Regidn 2 70
700 s

600 ﬂ‘g 4‘;

500
400

300
200
100

Regién 1 Region 2 Regién 3 Region 4
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Asignacion priorizada, transporte
mixto de entrada y salida y
consideraciones de fletes
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Optimizacion de carga de entrada

7001~ Proveedor: Supertech 4

1600 ’ = Posicion de la EID inicial
00| - EStatus de los buffers de SKU

1400 comprados a Supertech .‘. "' — ‘ = Posicion de la EID final
1300 | - MOQ =1 camién completo +

1200

Carga planeada

SKU | Cantidad | Estibas
Cantidad disponible de estibas

©

© 12 1000 20

o

< 11 400 9

]

O 10 400 8
9 450 8
6 100 3
3 150 2
2 150 2
1 1

R ITTTIT) [l
Supertech
Demand gy
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1700
1600

1500
1400

1300
1200
1100
1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

Cantidad

SKU#
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Gastos minimos en fletes

- Proveedor: Supertech 4 ‘ = Posicion de la EID inicial

- Estatus de los buffers de SKU

comprados a Supertech + 4 | @ - posicion de fa EDD fna

- Fletes minimos = $10,000 + Carga planeada

1 | SKU | Cantidad | Flete
Flete minimo = $10,000

12 1000 $4,000
11 400 $1,500
10 400 $1,000
9 450 $500
6 100 $2000
3 150 $250
2 150 $250
1 300 $500

1

o
10,000
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Optimizacion de carga de punto
central a remoto

’ = Posicion de la EID inicial

Estatus de los buffer en region 3 v ¢
Destino de despacho region 3 ¢ B = Posicion de la EID final
N - Carga planeada
— | ‘ SKU | Cantidad | Estibas
Cantidad de estibas disponibles = 54
12 1000 20
11 400 9
10 400 8
9 450 8
6 100 3
3 150 4
1 300 2

1 2

‘ =)
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Criterios del buffer en DDMRP
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Criterios del buffer en DDMRP -
Desacoplamiento
1. El buffer debe desacoplar el lead time de reposicion —

debe proporcionar una clara ruptura en el lead time
de las dependencias de la cadena.

[/

[
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Criterios del buffer en DDMRP -
Beneficios bi-direccionales

2. Debe proporcionar beneficios para ambos lados del
buffer — El lado del suministro obtiene una orden de
requerimiento agregado que corresponde a una
demanda/consumo real, mientras que el lado de la
demanda obtiene un lead time comprimido y alta
disponibilidad.

Nivel de inventario

Requerimientos de suministro agregados Salida de inventario confiable / Disponibilidad

e W [ e
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Criterios del buffer en DDMRP -
Independencia de ordenes

3. Debe haber independencia de 6rdenes — el
inventario del buffer no esta asociado a alguna
orden especifica, esta disponible para cualquier
orden de demanda que lo requiera. Esto diferencia
los buffers de DDMRP de los buffers de producto en
proceso, los cuales por definicidn, estan
relacionados o reservados a una orden especifica.

1 (= =]
lmmmp A0
(IW‘\]
Demand

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
e e — derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA
INSTITUTE




Criterios del buffer en DDMRP -
Mecanismo de planeacion

4. Es el principal mecanismo de planeacion — Todas las
sefales de ordenes de reposicion de articulos en
buffer deben ser generadas a través o desde el
buffer — Si se decide que un articulo va a tener un
buffer estratégico, toda su informacion relevante de
demanda, inventario fisico e inventario en transito,
se combinan en el buffer para planearlo.

Articulo Orden Inventario Demanda Inventario Cantidad sugerida Accion
en fisico disponible de orden
transito

r457 5453 4012 1200 - 0 Sin accion

576 3358 4054 540 6872 3128 Generar nueva orden
h654 530 3721 213 4038 2162 Generar nueva orden
r672 2743 623 0 Agilizar orden en

transito (Ejecucion)
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Criterios del buffer en DDMRP -
Ajustes dinamicos

5. Debe ajustarse dinamicamente con base en la tasa
de cambio del consumo a través de un horizonte de
tiempo definido por el usuario.

Zonas del buffer del SKU #1234 y su ajuste
dinamico durante 6 meses
1200 70
1000 60
800 50
40
600
30
400 20
D ..................... D
L EECEESEEEEERREEEEEEESS
8828238232883 883388:3534z3H
. Red Yellow MEEEE Green e ADU
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Lista de chequeo de criterios del buffer
en DDMRP

Debe desacoplar el lead time de reposicion.

2. Debe proporcionar beneficios para ambos lados del
buffer.

3. Debe ser independiente de los pedidos.
Es el principal mecanismo de planeacion.

5. Debe ajustarse dinamicamente con base en la tasa
de cambio del consumo a través de un horizonte de
tiempo definido por el usuario.
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¢En qué se diferencian los buffers en
DDMRP del stock de seguridad?

Stock de seguridad Buffer por reposicion

Es una posicion de inventario suplementaria | Es la posicion de inventario estratégica y dinamica
disefiada para compensar los desajustes entre las | diseflada para separar las zonas con el fin de
ordenes planeadas, la demanda real y las 6rdenes | comprimir los Lead Time y amortiguar la variabilidad

de reposicion

% ‘

Buffer por reposicién = ’

Stock de seguridad =
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Los buffers por reposicion son
cortafuegos hacia ambos lados

La ganancia para los proveedores La ganancia para los clientes

Ordenes de reposicion
agregados y mas estables

— — ——

Disponibilidad confiable
M

o Menor Lead Time

[

Variabilidad de la demanda acumulada

NN

Consumo de inventario

Variabilidad de suministro acumulada

NAVA

Proveedor de inventario

Amarillo

El stock de seguridad esté disefiado para proteger sélo un Iado
de la ecuacion e incluso puede exacerbar la variabilidad

Demand A _ _ _ -
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Comparacion de la ecuacion de planeacion

Esta imagen representa el stock Las sefiales de orden de reposicién se
de seguridad. Parece tener una basan directamente en la composicién del
composicion similar a la del buffer buffer y el tamanio tipico de la zona verde

por reposicion, pero ...

Orden
abierta

Tiene relacién
directa  con
las  ordenes
planeadas

Todo el buffer

es flexible <
Sélo este puede

ser dindmico
(normalmente no)

A \

Es independiente
de las ordenes
planeadas

(sin prondstico)

Es independiente P>| Inv. fisico pro|

de las ordenes
planeadas

Cuando el inventario fisico esta J

por debajo del stock de seguridad A

se genera una orden de Cuando el inventario fisico esta por
reposicion y se acelera. debajo del rojo se acelera una orden

de reposicion abierta.
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Impactos en el Lead Time

Amortiguacién de la variabilidad

AN AN AN AN
BYVVA— SNV VAVA — JEVVVAVE — BV — |
or——uu o———l Ol e —
Lead Times comprimidos

Inv de Inv de Inv de
- . Centro de
Proveedor > materia Planta producto Proceso producto o
. . distribucion
prima en proceso terminado

Variabilidad parcialmente amortiguada | \=3 el @6 (=8 =Te [T e ETe

Orden abierta Orden abierta Orden abierta

Inventario fisico Inventario fisico Inventario fisico

Stock de seguridad Stock de seguridad Stock de seguridad

Lead Times sin comprimir
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¢ Cual es la diferencia con el punto de
reorden?

Produto terminado
Muchas demandas pequenas de clientes independientes

Punto de reorden

Inventario
Es un nivel de inventario donde se genera e
una orden para reponer el inventario cuando g i
la suma total del inventario fisico y las i Lokl Lol
s s 5 . Productos intermedios/subcomponentes
OrdeneS en tranSItO, ESta pOf‘ dEbajO de eSte Grandes demandas dependientes de |a fabricacion de productos
punto. El punto de reorden se calcula
normalmente como el consumo del ‘
prondstico durante el Lead Time de - ey
reposicion mas el stock de seguridad. ; :
E F M A M J J i A S (8] N
(APICS 12t edition dictionary) Materia prima
Grandes demandas dependientes de |z fabricacion de componentes
¢ Qué mas esta ocurriendo aqui?
Punto de
reorden

E F M A M J J A S o N
rlicky’s MRP 3 edition
Demand A © Orlicky’s 3 iti
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Planeacion basada en la demanda:
articulos sin inventario

Demand A
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Tipos de articulos sin inventario

Sin
inventario

A 4 A 4

Administradas

Sin buffer por Lead Time
Fecha de emision de Lead Time de 63 dias Fecha de entrega de
la orden /\ la orden
v \4

Dia 21 LTM zone de alerta

R Tarde

A

A
Notificacién  Notificacion  Notificacion  Notificacion
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Demand

Driven A

Dependencia dentro de |la independencia

En DDMRP la demanda del articulo padre pasa a través de los hijos sin
buffer simplemente como en un MRP.

Esa demanda se detendra en los puntos con buffer.

Explosion del MRP

Explosion desacoplada de DDMRP

ere Lespgees
. . SRR T LTy R :0',““‘-1‘- e
Tagte ey »
. o Y . -
SR T
3

= [ FPA (27410 days]
£ FPA [25 days)
= B SAE 117/2days)
= E 1D [2dap]
= PFC [10 days]
[ PPB (15 days]
= B SAF [2daps]
= [ ICB [14/10 days]
1o B SAC [4/2 days]
= B (CA [2days]
& FPI [10days]
B PRI [10days)
= & SAD [1210 days]
= B ICC (2days]
= SAB [14/10 days]
[ FPE [10 days)

PPF [2 days]
588 [4/2 daps]
= PFG [10days]
B PPH [2days]
B FRD [2days]
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Ejecucion visible y colaborativa
MODULO 8
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Modulo 8: Objetivos de
aprendizaje

e Describir las alertas del estado del buffer

 |dentificar las posibles alertas de
sincronizacion
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Ejecucion con alta visibilidad y
colaborativa

Posicionamiento . . . Planeacion . S B A
. . Perfiles y niveles Ajustes Ejecucion visible
estratégico del L basada en la .
. . de buffer dindmicos y colaborativa
inventario demanda

12— —0—®
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Alertas de ejecucion DDMRP

Ejecucion
DDMRP
Alertas de
Alertas de
estado del sincronizacion
buffer
Y A4 A 4 A 4
Alerta de Alerta de
. . Alerta de agotado . L Alerta de
inventario sincronizacion de .
.. proyectado . Lead Time
fisico materiales
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Las alertas de estado del buffer
requieren dos cambios

e Un cambio en la forma como se determinan
las prioridades

* Un cambio en la forma como se ven los
colores de las zonas

Demand
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Alertas de ej ion DDMRP
Ejecucion
DDMRP
Alertas de
Alertas de
estado del . o
buffer SIncronizacion
v v h 4
Alerta de Alerta de
. . Alerta de agotado . L Alerta de
inventario sincronizacion de .
, . proyectado . Lead Time
fisico materiales
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¢ Cual es la prioridad?

# de orden Tipo de orden Fecha de vencimiento| Cliente
MO 12367 Stock 5/12 Interno
MO 12379 MTO 5/12 Super tech
MO 12465 Stock 5/12 Interno
MO 12401 Stock 5/14 Interno
MO 12411 Stock 5/16 Interno
O peor aun ....
# de orden Tipo de orden Fecha de vencimiento | Cliente
MO 12367 Stock Vencido YA Interno Prioridad 1:
MO 12379 MTO 5/12 Super tech .
MO 12465 Stock Vencido YA Interno Prioridad 2:
MO 12401 Stock Vencido YA Interno Prioridad 3:
MO 12411 Stock Vencido YA Interno .
- Prioridad 4:
Prioridad 5:
Demand
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¢ Cual es la prioridad ahora?

INSTITUTE

# de orden Estado de buffer inv fisico | Tipo de orden Fecha de vencimiento | Cliente
MO 12379 MTO 5/12 Super tech
MO 12401 i GG Stock 5/14 Interno
MO 12465 27% (Rojo) [Srere 5/12 Interno
MO 12367 33% (Amarillo} | Stock 5/12 Interno
MO 12411 41% (Amarillo) | Stock 5/16 Interno
# de orden Estado de buffer inv fisico | Tipo de orden Fecha de vencimientqd Cliente
MO 12379 MTO 5/12 Super Tech
MO 12401 12% (Rojo) ESGlss Vencido YA Interno
MO 12465 275% (Rojo) B Vencido YA Interno
MO 12367 33% (Amarillo) | Stock Vencido YA Interno
MO 12411 A41% (Amarillo) | Stock Vencido YA Interno
Prioridad 1:
Prioridad 2:
Prioridad 3:
Prioridad 4:
Prioridad 5:
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Cuestionamiento en la prioridad
por fecha de entrega

* La prioridad de administracidon por defecto es la fecha de
entrega (regla anticuada)

 ¢Usted preferiria tener proveedores que siempre
entreguen a tiempo o proveedores que nunca le generen
agotados?

* ¢Qué le dice esto? La proteccidon de la disponibilidad es
de suma importancia.

e La prioridad por fecha de entrega no protege
necesariamente la disponibilidad

* La prioridad por estado del buffer SIEMPRE esta asociada
a la proteccion de la disponibilidad

Demand 4
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Planeacion vs Ejecucion

Planeacicn de Alertas de
buffer y niveles  estado de

. . . . de zonas buffer
* Los colores tienen el mismo significado
13
* Las zonas se ajustan para una = I
perspectiva de ejecucién en lugar de A v
una perspectiva de planeacion | -
. A inventario fisico [50%) H-
% Alineacién de inventario
8 fisico deseada
.%
©
S
o
()
E
Sl Rojo profundo  Rojo Amari||-Perspectiva de planeacion
Rojo profundo R « Perspectiva de inventario fisico
Demand 4
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0] 18|17 6| 5|9 |10]|3]s5s |69 |10]|]2]e6]12]10]2
127 | 79 | 140 | 134 | 129 | 120 | 147 | 147 | 142 | 136 | 127 | 117 | 137 | 131 | 120 | 147 | 127
W 65 | 55 | 72 | 55 | 49 | a4 | 72 | 62 | 32 | 105 | 99 | 90 | 80 | 97 | 91 | 80 | 70

72 | 115 | 115 | 115 | 115 | 115 | 115 | 135 | 37 | 37 | 37 | 77 | 40 | 40 | 77 | 77

Suministro || 72

Consumo promedio diario en 17 dias = 11.8 Inventario fisico disponible = 71.6

[ 160

140

120

1

[=

0

[=2]
o

Zonas de inventario disponible
o}
o

N
o

N
o
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2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17

e==Demanda e==Stock disponible e==|nventario fisico <==Orden abierta ‘
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Distribucion de inventario fisico

Demand
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Inventario fisico
promedio = 71.6
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Alerta de inventario fisico

* Indica cuales posiciones estan en problemas
desde una perspectiva de inventario fisico

* |dentifica los articulos cuyo inventario en
transito necesita ser acelerado

Alerta de inventario fisico

Estado de buffer ~

inventario fisico Expresado como
27% (Rojo) un % del total de
42% (Rojo) la zona roja desde

SAE 88% (Amarillo) ggaplanizrégictlva

-

Pieza #

Demand A
Drl\/en Py Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los I E &-
e
derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA
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Alerta del inventario fisico

. Estado de buffer Origen del Cantidad de Inventario en Demanda . L .
Articulo # Inventario fisico articulo Inventario fisico transito calificada Estado del inventario disponible
27% (rojo) Producido 2000 C_ 17,000 0
42% (rojo) Producido 4000 15500 2500
SAE 88% (amarillo) Producido 7000 0 6000 1000 (rojo)
Vista planeacion Vista ejecucion
) 20000 - 20000
Articulo: FPA Posicién inv. disponible »
18000 18000
. 16000 16000
Tope amarillo 15,000
. 14000 14000
Tope rojo 7,500
. .. 12000 12000
Alerta inv fisico 3,750
10000 10000
. - 8000 8000
Inventario fisico 2,000
(27%) 6000 6000
4000 <« Alerta inv. fisico p 4000
2000 - Posicion inv. fisico P 2000 .
0 - 0

FPA FPA

Demand A
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Inventario en transito del articulo FPA

Articulo #: FPA Estado de buffer del inventario fisico: 27% Fecha hoy: 5/20
. Fecha Fecha
Orden # Cantidad ; ; Estado
Requerida Prometida
MO 123-72 1 5/1/2011 5/11 En curso, en pintura
MO 122-11 5,000 5/10/2011 5/15 En curso, en Mill 230
MO 119-10 6,000 6/1/2011 6/1 Liberado, inicio en espera

En vista de que 6.000 unidades adicionales estan
a punto de entrar al inventario fisico, no es
necesario acelerar las ordenes.

Demand A
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Alerta del inventario fisico

. Estado del buffer Origen del Cantidad del | Inventario Estado del inventario
Articulo # . o ; ) - o Demanda . .
del inventario fisico articulo inv. fisico en transito disponible
Producido 8000 17,000 0
42% (rojo) Producido 3000 15,500 1,500
SAE 88% (amarillo) Producido 7,000 0 6,000 1,000 (rojo)
Vista planeacion Vista ejecucion
, 20000 - 20000
Articulo: FPA Posicién inv. disponible »
18000 18000
. 16000 16000
Tope amarillo 15,000
. 14000 14000
Tope rojo 7,500
. , . 12000 12000
Alerta inv. Fisico 3,750
10000 10000
8000 Posicién inv. fisico »8000
6000 6000
4000 <« Alerta inv. fisico P 4000
2000 2000 .
0 0

FPA FPA
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Prioridad de ejecucion en una red de
distribucion, perspectiva desde la
alerta de inventario fisico actual

Articulo Seattle Burbank Denver Chicago Newark Atlanta Dallas

ABC 52% 42% 41% 13%
XYZ

Demand A
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Alertas de ejecucion DDMRP

Ejecucion
DDMRP
Alertas de
Alertas de
estado del sincronizacion
buffer
Y A4 A 4 A 4
Alerta de Alerta de
. . Alerta de agotado . L Alerta de
inventario sincronizacion de .
- proyectado . Lead Time
fisico materiales
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Alerta de agotado proyectado

Alertas sobre los problemas potenciales futuros
en el buffer antes de la recepcion del suministro
entrante

Alerta de agotado proyectado

, Origen del Inventario Demanda a través CPD a través Inventario
Articulo # Agotado proyectado articulo ASRLT fisico del ASRLT cPD  |del ASRLT en transito
Agotado en 3 dias (Rojo) Manufacturada 5 dias 75 92 25 125 0
SOWD en 4 dias (Rojo)  [Cgey 10 dias 55 5 50 55
13% en 8 dias (Rojo) Comprada 20 dias 100 150 10 200 350
75% en 3 dias(Amarillo) Comprada 10 dias 45 27 5 50 40

Demand gl
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Alerta de agotado proyectado

a de Agotado con demanda en 6 dias Fecha hoy: 5/20/2011
Orden & Cantidad ProyectadqRequerida | Prometida |Estado

MO 521-99 -10 45|  5/22/2011 5/22/2011] Sin berar

MO 532-10 -10 35|  5/23/2011 5/23/2011| Sin iberar

MO 532-22 <o = 2«01 S/24/2011] Sin Rberar

PO 82571 30 25 5/26/2011 5/25/2011| En proceso en el proveedor

PO 626-05 25 501 5/29/2011 5/29/2011| En proceso en el proveedor

Demand gl
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E Estado del buffer proyectado PP2
>
3 60 -
5 5 B N
2 ~u_ A
B 40 2
£ ﬁ!\ J
£ 20 -
§ 10 \ /
2 _ S \
g 0 D
= -10
> g g
z et
| I foiee 55 55 45 35 5 25 50
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Alertas de ejecucion DDMRP

Ejecucion
DDMRP
Alertas de
Alertas de
estado del sincronizacion
buffer
Y A 4 A 4 A 4
Alerta de Alerta de
. . Alerta de agotado . L Alerta de
inventario sincronizacion de .
.. proyectado . Lead Time
fisico materiales
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Alerta de sincronizacion de
materiales

Fecha de
orden
prometida

. ., Fecha prometida de
Fecha de liberaciéon de orden del producto

orden del producto terminado
/ terminado v

MO #9432

MO# 8763

PO #87632

A
Fecha de
orden
prometida
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Alerta de sincronizacion de
materiales

Fecha de
orden
prometida
v Fecha de liberacién de Feijha F;rOImEti:a ?e
orden del producto orden del producto
| J0 sk termi:ado terminado
v
MO# 8763
| PO #87632
A
Fecha de
orden
prometida
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Alerta de sincronizacién de
materiales: conceptualmente

Fecha de
orden

prometida '
Fecha prometida de

v Fecha de liberacién de e
MO #9432 orden del producto orden del pro ucto
terminado terminado
v
MO# 8763
PO #87632
A
Fecha de
orden
prometida
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Alerta de sincronizacion de materiales— Codmo se

Demand

Alerta de sincronizacién de materiales Fecha de hoy: May-20
Oden de Articulo Fecha de Tipo Orden Tipo de Canti Fecha
demanda # # liberacion Cantidad orden Faltantes suministro # Articulo # Orden dad prometida
Reposic
MO 532-32 SAG 24-May 40 | i6n 5 | PO 625-71 PPZ Buffer 30 25-May
MO 531-47 FPS 28-May 60 | NB 60 | PO 611-54 PPY Sin buffer 60 2-Jun
A o#t: PP PBS: Agotado con demanda en 4 dia Fecha de hoy: 20-Mayo Asociada a la alerta de
Orden # Cantidad |IF Proyectado| Requerida Prometida Estado agotado proyectado de PPZ
MO 531-99 -10 45 22-May 22-May Sin liberar
MO 532-10 -10 35 23-May 23-May Sin liberar
MO 532-32 -40 24-May 24-May Sin liberar
PO 625-71 30 25 25-May 25-May En proceso en el proveedor
PO 626-05 25 \ 50 \ 29-May 29-May En proceso en el proveedor
Otro ejemplo
QOden de Articulo Fecha de Canti Orden Articulo Tipo de Canti Fecha
demanda # # liberacién dad Tipo orden Faltantes suministro # # Order dad prometida
MO 12345 SAD 06-June 62 | Reposicion 15 | PO 54321 ICC NB 43 09-Junio
Demand A
Driven £ - ISCEA
e e — CDDP All material and content © copyright 2015 Demand Driven Institute. All rights reserved.
INSTITUTE R N ), Certified Demand Driven Planner (CDDP) is a trademark of the ISCEA
Alertas de ej ion DDMRP
Ejecucion
DDMRP
Alertas de
Alertas de
estado del . o
Sincronizacion
buffer
Y A4 Y A 4
Alerta de Alerta de
. . Alerta de agotado . L Alerta de
inventario sincronizacion de .
. proyectado . Lead Time
fisico materiales

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA

ISCEA

Driven A
INSTITUTE




Alertas de Lead Time

Lead Ti de 63 di
Fecha de liberacion ead fime e 1as Fecha de vencimiento
de orden /\ de orden
v \4
V"

Zona de alerta LTM de 21 dias
<<

R Tarde
A A
Alertas de lead time

A A
Notificacién Notificacion Notificacion Notificacion

Fecha hoy: 5/20

Estado Orden # [Dias faltanteqTipo de pieza | Pieza # ASRLT Fecha Requerida |Fecha prometida
1 p Retrasado Comprada PPD 105 5/15 5/19
! p 6 Comprada PPI 63 5/26 5/26
‘/ PO 5214 10 Comprada PPl 45 5f24 5/30
w4 _ Comprada PPF 36 6/1 6/1
) Fechade Dias
Orden # Pieza # L. Actualmente?
vencimiento | restantes
PPO 10-may 2 Si
PPY 28-may 20 No
PPZ 30-may 22 No

Demand Al
D]‘l\/en ™. Py Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
TUTE CDDP

derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA IS CEA
INSTITUTE

Alertas de Lead Time

Fecha de
orden
prometida

v . L.
Fecha de liberacion de Fecha prometida de orden
orden del producto

. del producto terminado
/ terminado v

MO #9432

MO# 8763

Zona de alerta de Lead Time

PO #88653 [v] A

A
Fecha de
orden
prometida

Las alertas de Lead Time protegen puntos criticos de sincronizacién que
involucran articulos sin inventario con largos Lead Times.
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Como se ve la ejecucion

Articulos producidos Articulos distribuidos

Articulos comprados

i icacié Estado de
P Tocho de Tetado de Orden # Fecha de Articulo # Estado de Articulo # Ubicacion buffer
buffer entrega buffer
entrega FPA Region 1
PO 820-89 05/12 W0 819-87 | 05/24 FPA
FPA Region 2 Medio 41%
PO 891-84 05/12 Medio 39% WO 832-41 | 05/22 SAD
FPA Regidén 3 Medio 36%
PO 276-54 05/12 Medio 41% WO 211-72 05/22 ICB Medio 34%
Regioén 1
Proveedor 1 Lista de
articulos ) ]
comprados Lista de materiales
LI M
R ITTTIT w
& [rrd]
Proveedor 2 [Pee] =
PPH SAF FPA
=D -
PPA|
PPG SAD
w PPF SAB IC
w [ped] PPE ppcR IcD
=/
PPB
Orden Pieza Fecha _ | Cant Tipo orden Agot Orden Pieza Tipo de Cant Fecha
cliente # # liberacién ados reposicion # # orden prometida
MO 532-32 | SAD 24-may 40 Reposicidn 5 PO625-71 1CC NB 30 25-may
2 meses -

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
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Analisis en DDMRP, plan maestro de produccion y S&OP en
DDMRP.

MODULO 9

Demand

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
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Modulo 9: objetivos de aprendizaje

e Describir los diferentes enfoques para crear el
Plan Maestro de Produccion mediante reglas de
DDMRP

 Listar las relaciones entre DDMRP y el analisis de
capacidad

e Describir la relacion entre DDMRP y la planeacion
de operacion y ventas (S&OP)

— Demostrar |la capacidad de DDMRP para proyectar
impactos criticos estratégicos

— Demostrar los andlisis de DDMRP

Demand
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Demand
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Rol del MPS en el MRP convencional

e N |
| I - 1) r
Prondsticos de 1 Programa | Ordenes
demanda ——+>  maestro de | externas de
independiente ! produccion . componentes
|

I i '
| . -
Registros del | Archivo
5 ; ' Sistema MRP <——— estructura del
inventario
. producto

Sistema de
ejecucion de
produccion
Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los I I : q
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Supuestos del MPS convencional

Las senales de la demanda son correctas

Los Lead Time usados para la liberacion vy
sincronizacion de ordenes de articulos
producidos son realistas

Los materiales y la capacidad estaran
disponibles en la fecha requerida

Las ordenes de reposicion seran recibidas en
la fecha determinada y en la cantidad
adecuada

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los I I : q
derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA




Problematica con los supuestos del
MPS convencional

Supuestos del MPS

Problema

Las sefiales de la demanda son correctas

La liberacién de ordenes vinculadas directamente a las
ordenes pronosticadas significa que la demanda real sera
diferente al MPS

sincronizacion

Los Lead Time usados para la

de d6rdenes

producidos son realistas

liberaciéon y

Las fechas generadas a través del Lead Time de manufactura o
el Lead Time acumulado no son realistas

Los materiales y la capacidad estaran disponibles
en la fecha requerida

Si los Lead Times y las sefiales de demanda para producir en
una fecha determinada y las cantidades recomendadas no son
realistas, entonces es muy incierto el supuesto que el material
y la capacidad van a estar disponibles en la fecha de liberacion
de la orden.

Las ordenes de reposicion seran recibidas en la
fecha determinada y en la cantidad adecuada

Debido a que MRP no incluye el seguimiento de drdenes
(ejecucidn), no es posible mostrar a los planeadores vy
compradores cuales ordenes de reposicidon abiertas pueden
necesitar ser aceleradas.

Demand
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Programacion maestra DDMRP

Perfiles de buffer

Registro historico

Prondsticos de

independientes

demanda

A4

Factores de ajuste

drdenes externas
para componentes

planeado (pedidos de venta)

A 4

de inventario

Demand
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Ge:neracion de Registro de
ordenes de P
e < estructura de
reposicion y alertas
de ejecucién DDMRP producto

a

\ 4

Sistema de
ejecucion de
manufactura
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Una diferencia critica

* MRP esta disefado para un inventario
disponible neto igual a cero.

 Para posiciones estratégicas de inventario,
DDMRP esta disenado para no tener un
inventario disponible neto igual a cero.

Demand
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Supuestos del MPS con DDMRP

Supuestos del MPS Caracteristica DDMRP

Las sefiales de la demanda son correctas El uso de los pedidos de venta significa que las
sefiales de demanda son mucho mas precisas y
oportunas

Los Lead Time usados para la liberacién y sincronizacion | El uso de ASRLT para los articulos producidos
de dérdenes de articulos producidos son realistas genera requerimientos de cantidad y fechas de
liberacion de drdenes mucho mas realistas

Los materiales y la capacidad estardn disponibles en la | DDMRP planea posiciones estratégicas que
fecha requerida deberan estar siempre disponibles. Para los
articulos manufacturados estas posiciones
representan stocks de capacidad y materiales.

Las 6rdenes de reposicion seran recibidas en la fecha | El uso del componente de ejecucién de DDMRP
determinada y en la cantidad adecuada permite la visibilidad de érdenes de reposicién
abiertas que deben acelerarse, para mantener la
integridad del buffer de inventario y para
satisfacer las necesidades de sincronizacion.

Demand
T1VEN .~ om—
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Demand Driven MRP y capacidad

e iDemand Driven MRP trata sobre materiales e
inventario solamente?

 Algunos materiales e inventario se relacionan
directamente con la capacidad

 Para tener inventario de producto terminado fue
necesario invertir en materiales y capacidad (puntos
de almacenamiento de materiales y capacidad)

* Si esas posiciones de inventario estan ubicadas en
puntos estratégicos, entonces representan puntos
estratégicos de almacenamiento de materiales y

De.lnandv » Todo el ial ido © ight 2012 D d Driven Insti Todos |
y . odo el material y contenido © copyright emand Driven Institute. Todos los
.____—l I\rlléelllm_JATE derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA IS CEA
Capacidad de
almacenamiento C i
apacidad de
Proveedores del proveedor almacenamiento de
maquinado y del Centros de
| ensamble distribucion

e

Capacidad de w
almacenamiento
I:I w de maquinado I:I
—_—
v - - '
I:l w Maquinado w Ensamble w
. =/ = &
L = :
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1ra consecuencia para la programacion

Desacoplamiento de |la programacion de las
areas de la planta

Capacidad de
almacenamiento
de maquinado

=]
=

Maquinado Ensamble
De'lnand Todo el ial ido © ight 2012 D d Driven Insti Todos |
odo el material y contenido © copyright emand Driven Institute. Todos los
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¢ Cual es mas facil de programar?

Este conjunto o ...

-
|H%GD
S}ET — N
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—

[

¢, Qué sucede cuando se producen cambios?

Demand

INSTITUTE

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los I I : q
derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA




¢ Cual es mas facil de programar?

; Esto separado?

¢, Qué sucede cuando se producen cambios?
De'lnand Todo el ial ido © ight 2012 D d Driven Insti Todos |
odo el material y contenido © copyright emand Driven Institute. Todos los
derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA IS CEA
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2da consecuencia para la
programacion

Prioridad y secuenciacion de programacion facil y visible
— Las ordenes de produccién son liberadas basadas en el estado del

Inventario d|5p0n|b|e 6rdenes de produccion
’ FPB
ICB 1 eerenn,
|2 SR
] SAF FPA
Maquinado w Ensamble
® ® s © e _FPE
Articulo | Orden en | Inventario | Demanda | Inventario | Cantidad Accion
transito fisico disponible | recomendada
FPB 5453 4012 3200 6265 (60%) 6500 Crear orden de produccion
FPE 3358 4054 540 6872 (66%) 3128 Crear orden de produccién
FPA 530 3721 213 4038 (67%) 2162 Crear orden de produccidn
De'mand Todo el ial ido © ight 2012 Demand Driven Institute. Todos |
odo el material y contenido © copyright emand Driven Institute. Todos los
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2da consecuencia para la
programacion

Prioridad y secuenciacion de programacion facil y visible

— Las ordenes de produccién son liberadas basadas en el estado del
inventario disponible

ordenes de produccion

-------

o - FPB
. SAF %

Maquinado w Ensamble

® ® s © e _FPE
Articulo | Orden en | Inventario | Demanda | Inventario | Cantidad Accion
transito fisico disponible | recomendada
ICB 16359 12000 8000 20359 (58%) | 14743 Crear orden de produccién
SAF 900 5532 960 5472 (72%) 2128 Crear orden de produccién
ICS 1530 3721 713 4538 (74%) 1594 Crear orden de produccién
De'mand Todo el fal ido © ight 2012 Demand Driven Institute. Todos |
odo el material y contenido © copyright emand Driven Institute. Todos los
VO] £ derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA IS CEA
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Programacion Finita con DDMRP

* Los buffers de DDMRP (Articulos producidos) representan capacidad
almacenada

¢ Los buffers de DDMRP estan definidos finitamente.

e Eltope de verde es el nivel hasta donde se generan las ordenes de
reposicion en DDMRP

* Porlo tanto, DDMRP se convierte en un sistema de programacion de
capacidad finita sencillo

Articulo # Minutos de Tope Tiempo de Inv fisico Tiempo de Tamafio de Minutos de
ensamble por de ensamble de objetivo ensamble de inv orden ensamble por
ariculo verde tope de verde fisico promedio promedio orden promedio

123 30 455 13650 minutes 155 4650 minutes 120 3600 minutes

240

Demat
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3ra consecuencia para la programacion
Administracion del WIP

Productos terminados
Prioridad y secuenciacion de programacion facil P o I
\ visible WO 81987 | 05124 FPA
— Las drdenes de produccidn pueden ser re WORSIE|| sk Fik
priorizadas basandose en el estado del buffer W0 211-72 | 05122 FPE Medio 345

en tiempo real.

WO 81901 ICB WO 819-87

WO 832-62 WO 832-41
WO 211-99 WO 211-72

Maquinado é Ensamble

FPB
EPA

c ® s © e _FPE

g =i

Productos manufacturados

Fecha de

Orden# STy Pieza # Estado de buffer,
vencimiento
W0 818-01 | 05/24 ICS
W0 B32-82 | 022 SAF
WO 21189 | 0522 ICB Medio 513%

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los I I : Q
derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA
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S&OP y Demand Driven MRP

Vista hacia el futuro

/\

Vista hacia el pasado

@ @ & @

Consumo
estimado para

Aplicacién de
algoritmos de

Conciliacion

Conciliacion de la

mediano y largo Demand Driven estratégica varianza
plazo MRP
7'y
De'lnand Todo el ial ido © ight 2012 D d Driven Insti Todos |
odo el material y contenido © copyright emand Driven Institute. Todos los
”\r.lléellll——rUAT—E derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA IS CEA

La generacion de prondsticos
de mediano y largo plazo y la
creacion de un consumo
proyectado por articulo y
periodo de tiempo.

¢

La aplicacion de

algoritmos de

Demand Driven para el consumo

proyectado.

|

MR

CPD

Estimativo >

proyectado "| buffers DDMRP

Proyecciones de

Algoritmos Demand Driven

P Capacidad
—>» decarga
requerida

Capital de

T N

Demand
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> trabajo
requerido

La conciliaciéon estratégica
del impacto del consumo
proyectado teniendo en
cuenta los algoritmos de
Demand Driven y el modelo
operativo (capital de trabajo,
espacio, capacidad, flujo)

3

conciliaciéon

Espacio
requerido

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA
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Ejemplo

* Esta compaiia produce cuatro productos.

* Han pronosticado el CPD de 6 meses a nivel de SKU a partir de

hoy.

Articulo # | CPD CPD Proyectado Lead Time Frecuencia MOoQ Variabilidad
Actual | (6 meses) de orden
XYZ 100 150 5 (Bajo— 75%) 3 500 Media (50%)
ZYX 50 75 7 (Medio-50%) | 3 250 Media (50%)
ABG 25 10 5 (Bajo— 75%) 3 250 Baja (25%)
GIK 20 200 5 (Bajo— 75%) 3 250 Alta (70%)
Demand ‘
W\rl%%lﬁ &m All material and content © copyright 2015 Demand Driven Institute. All rights reserved. IS CEA
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Buffers actuales e inventario fisico
promedio

Buffers actuales

Demand
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1800
1600
1400
1200
1000
-
600
400
—
0 [ [
XYz ZYX ABG GJK
Verde
Amarillo
Rojo
Inv fisico objetivo
Articulo # CPD actual Frecuencia de orden MoQ Variabilidad
XYz 100 3 500 Media (50%)
ZYX 50 3 250 Media (50%)
ABG 25 3 250 Baja (25%)
20 3 250 Alta (70%)

All material and content © copyright 2015 Demand Driven Institute. All rights reserved.
Certified Demand Driven Planner (CDDP) is a trademark of the ISCEA
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Buffers proyectados e inventario
fisico promedio

Buffers proyectados

Demand A o _zA
Driven A
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3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0 =3 AL
XYz ZYX ABG GJK
Verde
Amarillo
Rojo
Inventario fisico
L_{ promedio ||
Articulo # CPD Proyectado (6 meses) Lead Time Frecuencia de orden MoQ Variabilidad
XYz 150 5 (Bajo—75%) 3 500 Media (50%)
7YX 75 7 (Medio— 50%) 3 250 Media (50%)
ABG 10 5 (Bajo— 75%) 3 250 Baja (25%)
5 (Bajo— 75%) 3 250 Alta (70%)
CDDP All material and content © copyright 2015 Demand Driven Institute. All rights reserved. l: ;( ! I l:A

Certified Demand Driven Planner (CDDP) is a trademark of the ISCEA

N Rojo

Cambio proyectado para XYZ

2500

2000

1500 - -
1000 ._/“

500
o Il

XYz

XYZ (actual) (proyectado)
I Verde 500 500
Amarillo 500 750
I Rojo 545 844
—e—|nv fisico prom 795 1094

Amarillo mmm Verde —e=Inv fisico prom

m Verde
Amari
I Rojo

=o—|nv fisico prom

I Rojo

Cambio proyectado para ZYX

1500 -
o —
-
200 -
0 ZYX
VA
YX (actual) (proyectado)
250 266
llo 350 525
263 394
388 527

Amarillo = Verde =e=Inv fisico prom

I Rojo

Cambio proyectado para ABG

600

500

400

300

200

100w .

ABG
B
ABG (actual) (proyectado)
I Verde 250 250
Amarillo 125 50

I Rojo 117 47
=o—|nv fisico prom 242 172

Amarillo W= Verde =e=Inv fisico prom

Cambio proyectado para GJK

3000
2500 L]
2000
1500
1300 ='-_/ﬁ
500
0 GJK
GJK (actual) (proyectado)
. Verde 250 600
Amarillo 100 1000
I Rojo 128 1275
=o—|nv fisico prom 253 1575

I Rojo

Amarillo = Verde =e=I|nv fisico prom

De.manT%
Driven A
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Capital de tra

0ajo

Conversion de inventario fisico objetivo a capital de trabajo requerido.

Articulo # | Dolares Nivel de Inventario | Capital de trabajo en | Nivel de Inventario Capital de trabajo
por unidad | objetivo actual inventario objetivo objetivo proyectado | proyectado en
inventario
XYZ $100 795 $79,500 1094 $109,400
ZYX $90 388 $34,920 527 $47,430
ABG $80 244 $19,520 172 $13,760
GJK $50 253 $12,650 1575 $78,750
Total | $146,590 Total | $249,340
Inventario fisico promedio en dolares
$120,000
$100,000
$80,000
$60,000
$40,000
$20,000
S0
XYz ZYX ABG GJK
Demand Inv fisico objetivo actual Inv fisico objetivo Proyectado
I1VEO]] Amm—
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Requisitos de espacio

Conversion de inventario fisico objetivo en espacio requerido

Articulo # | Posiciones | Nivel actual de inv Cantidad actual de Nivel de inv fisico Cantidad de
por estiba | fisico objetivo posiciones por objetivo proyectado | posiciones por
estiba estiba proyectadas
XYz 10 795 80 1094 110
ZYX 20 388 20 527 27
ABG 50 244 5 172 4
GJK 30 253 9 1575 53
Total | 114 Total | 194
Posicion de estibas
120
100
80
60
40
20
0
XYz ZYX ABG GJK
Dcmand W Inv fisico objetivo actual Inv fisico objetivo proyectado

T1VO] Amm—
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Proyeccion de Carga de Capacidad

Establecer una carga promedio diaria en un recurso critico (CPD x capacidad en unidades/SKU)
Recurso critico: Tornos
Tornos disponibles = 5
Minutos disponibles en el torno por dia 1200 (6,000 en total por dia )

Articulo# | Minutos/und CPD Carga promedio | CPD Carga promedio
en el torno actual diaria actual Proyectado diaria proyectada

XYz 30 100 3000 minutes 150 4500 minutos
ZYX 25 50 1250 minutes 75 1875 minutos
ABG 20 25 500 minutes 10 200 minutos

GJK 10 20 200 minutes 200 2000 minutos
Total 4950 minutes Total 8575 minutos

Demand
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10000
9000
8000
7000
6000

5000
4000
3000
2000
1000

Carga actual

Carga
Proyectada

XYZ BZYX mABG mGIJK

All material and content © copyright 2015 Demand Driven Institute. All rights reserved.
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Proyeccion de indice de flujo
(Frecuencia de orden)

Zona verde/CPD = indice de flujo

Articulo # Zona verde CPD actual Indice de flujo Zona verde CPD Indice de flujo
actual actual proyectada Proyectado proyectado
XYz 500 100 5 500 150 3
ZYX 250 50 5 266 75 35
ABG 250 25 10 250 10 25
GJK 250 20 12.5 600 200 3
Demand
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Mejoramiento continuo

Objetivo principal de DDMRP:
Reducir los buffers sin erosionar el servicio

Tres maneras de lograrlo:

Reduccidn del Lead Time
Reduccion de MOQ
Reduccion de la variabilidad

Demand 4
I1VEN Zom—

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
e derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA
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EStrategias de mejoramiento Nota: MOQ = 300

De donde proviene el
mejoramiento

Reduccion del Lead Time

. -

Reduccion de MOQ l .
MOQ

MOQ
® ° e °

Demand 4
I1VEN Zom—
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ProgramaCién Pronésticos de

demanda

maestra de indepefdiente
produccion DDMRP Consumo

promedio diario

proyectado
Perfiles de Factores de Ordenes externas
buff ajuste para componentes
Hrer planeados (pedidos de venta)

A4
Generacion de

ordenes de
reposicion y alertas
de ejecucion

DDMRP
A

Lista de materiales
del producto

Registro histérico
de inventario

A

v
Sistema de
Andlisis === ejecucion de
manufactura

A 4

conciliacion de Lotqule OCL:rr? eal
: la varianza actualmente frente a lo
e que estaba planeado IS CEA

Demand
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Analisis y reportes de DDMRP

Todo es cuestion de flujo:

* Comportamiento en la planeacién/generaciéon de

ordenes de reposicion: ¢élas ordenes de
reposicion son emitidas en el momento
adecuado?

* Analisis del estado de los buffers estratégicos:
éiestamos dentro de los limites esperados?

* La definicion apropiada de capital de trabajo:
écuanto dinero esta invertido innecesariamente?

Demand
INSTITUTE
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Evolucion de los resultados

Empezando Demand Driven MRP

Lol

Resultados iniciales de DDMRP

Jik>
U

Demand
Dr]ven Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los

derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA
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Implementacion madura de DDMRP

ISCEA

Analisis de ordenes sugeridasy

emitio

dS

Chicken Truffle Chicken Noodle

Beef Stew

Minestrone

Fecha

Sugerido DDMRP Sugerido DDMRP

Sugerido DDMRP

1-Oct

2-Oct

3-Oct

4-Oct

5-Oct

6-Oct

7-Oct

8-Oct

10-Oct

11-Oct

12-Oct 1700

13-Oct 1700

14-Oct 1900

15-Oct 1950

; Cual producto esta mejor planeado?
Demand ﬁ _ , , o
DI‘lVCl’l CD 5 Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
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Medidas y analisis del inventario
fisico
Medicion y analisis del inventario disponible

Objetivo de inventario fisico promedio
De zona roja a zona roja + zona verde

{—H Medicion y analisis del inventario fisico

Objetivo de inventario fisico promedio
zona roja + %2 verde

Demand A

Dr]\le]’] Py Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los I I : q
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10| 18|17] 6| 5| 9| 10]3]:s 6 | 9 [ 10| 20] 6 | 11| 10] 20

127 | 79 | 140 | 134 | 129 | 120 | 147 | 147 | 142 | 136 | 127 | 117 | 137 | 131 | 120 | 147 | 127

Inv fisico 65 | 55 | 72 | 55 | 49 | a4 | 72 | 62 | 32 | 105 | 99 | 90 | 80 | 97 | 91 | 80 | 70

Orden 72 | 72 | 115 | 115 | 115 | 115 | 115 [ 115 | 115 | 37 | 37 | 37 | 77 | 40 | 40 | 77 | 77
Consumo promedio diario en 17 dias = 11.8 Inventario fisico promedio = 71.6
[ 160

140

120 |

100 S~
\

80 |

/
/
N AN /\/ =

40

Zonas de inventario disponible

0 - T T T T T T T T T T T T T T T T ‘
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 N 12 13 14 15 16 17

‘ ===|nventario disponible e==|nventario fisico ‘

Demand A
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Inventario fisico $ Enero — Abril (Articulo #1234)

$600,000
$550,000
$500,000
$450,000
$400,000
$350,000
$300,000
$250,000
$200,000
$150,000
$100,000
$50,000
$0

Demand
Driven A
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A

Desempeiio del proveedor (agotado y agotado con demanda) ultimos 180 dias

Ace Supply
E Agotado con
| demanda
. OAgotado
Rapid Tech -

GMG Foundries

0 20 40 60 80

BemanA A Todo el al ido © ight 2012 D d Driven Insti Todos | I EA
riven . odo el material y contenido © copyright emand Driven Institute. Todos los SC

e derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA
INSTITUTE SDDP




Desempeiio de la zona de inventario fisico de Kirk, los ultimos 60
dias, 169 articulos en total

M Stock Out MRed M Green Yellow ® Overstock

Demapd

Dn\%e%wam o

RESUMEN MODULO 9

Demand
rlven Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
CDDP derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA
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MODULO 10

Resumen del programa

f’iﬁg&;{jﬁ | et et e e s~ ISCEA
Modulo 10: Objetivos de
Aprendizaje
L]

Resumen del programa

* Beneficios esperados de DDMRP
* Primeros pasos de DDMRP
* Ejemplos de DDMRP

Demand
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Los cinco componentes de DDMRP

Planeacion de requerimientos de materiales basada en la demanda

Posicionamiento . . . Planeacidn . S
. Perfiles y niveles Ajustes Ejecucidn visible
estratégico del RN basada en la .
. . de buffer dindmicos y colaborativa
inventario demanda
Disefiar/ re-disefiar el sistema Planear Ejecutar
Demand Todo el ial ido © ight 2012 Demand Driven Institute. Todos |
odo el material y contenido © copyright emand Driven Institute. Todos los
”\r.lléellll——rUAT—E derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA IS CEA
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éQué es Demand Driven MRP?

Una solucion con multi-componentes de =

¥

planeacidon y ejecucion de materialese =» e
inventario -
ORLICKY'S
MATERIAL
Demand Driven MRP REQUIREMENTS
PLANNING
(DDMRP) RN

/\

/

Planeacion de Planeacién de
requerimientos de requerimientos de L Teoria de Six Si | L,
i R ean .. IX Sigma nnovacion
material distribucion restricciones g
(MRP) (DRP)
Demand
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Beneficios de DDMRP

Beneficio Mejoramiento tipico

Mejor servicio al Los usuarios logran consistentemente un desempeno entre el
cliente 97 y el 100% de pedidos completos y a tiempo.

Disminucioén del se han logrado reducciones del Lead time de mas del 80% en
Lead Time distintos sectores industriales

Correcto Se logran reducciones de inventario del 30 al 45% vy
dimensionamiento | simultdneamente se mejora el servicio al cliente.

del inventario Se elimina la distribucion “bi-modal” de inventario. “Mucho de

lo que no se vende —y poco de lo que si se vende”

Menor costo total | Los costos relacionados con urgencias y las falsas sefales se

de la cadena de eliminan en gran medida (fletes urgentes, despachos

suministro parciales, despachos cruzados, cambios en la programacioén
de produccién)

Facil e intuitivo Los planeadores ven claramente las prioridades en lugar de
luchar constantemente contra los mensajes contradictorios
del MRP

Demand
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Posicionamiento estratégico del inventario @

e Se establecen puntos de desacoplamiento en lugares estratégicos dentro de la
estructura del producto y la cadena de suministro para absorber la variabilidad y
comprimir los Lead Times

Variabilidad amortlguada

ISP — MO0 — W\/\,WMW

Bl Materia Semi - Producto

prima elaborados terminado

CEDI ‘

Reduccidn del Lead time

Déonde ANTES cuanto y cuando!
Demand , , , N
D A Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los IS CE A

e
L derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA
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Configuracion de los niveles de buffer @

=
Factor de ajuste Ninguno .
Prondstico, consumo . > planeado Niveles de buffer en puntos
histérico, demanda I ) de desacople escogidos
- Consumo promedio 17
percibida diario (CPD) | I

Lead Time del
articulo/ SKU

|
DDMRP y datos — Multiplo de orden
maestros del articulo del articulo/ SKU
|
Perfil de buffer
> asignado B11

|

|

e | e 233 50 s
B11MOQ v v
300 |

Zona amarilla 357 | 403PI“ A

Zona roja base 179 |

Zona roja Segura 54 0% 20% 40% 60% 80% 10‘0%

s T — derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA
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Ajustes del nivel de buffer @

Ajustes recalculados

Calculo del CPD a través del tiempo

El nivel de buffer cambia a medida que el g =8
consumo promedio diario se actualiza : :
Ajustes planeados
JOODOCftd'tId

El buffer se incrementa intencionalmente para ore N hmssninininks. waite it
satisfacer crecimientos o estacionalidades o o
previstas, y luego vuelve a decrecer - s W

— adela

semana

0

1357 9111315171921232527293133353739414345474951

Demand A
r1ven Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los
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Planeacién en DDMRP (4)

Se generan ordenes de reposicion
planeadas anticipandose a la demanda
Los errores de prondstico asociados a las
ordenes planeadas dan como resultado
el desbalanceo de inventario y gastos por

urgencias

Sélo los pedidos de venta dentro de un
horizonte de tiempo corto califican
como asignaciones de demanda

Los pedidos de venta dan una sefial de
demanda clara con respecto a lo que se
ha vendido y cuando se ha vendido.

Recomendacion y generacién de ordenes de reposicion

. Inventario
Inventario Demanda

L en o
fisico A calificada
transito

an®

*
-l“
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Ejecucion en DDMRP @

Administracion de la
-, prioridad de las 6rdenes
en transito

®ant

*
se® Orden # Estado de inv.fisico

PO 819-87

WO 83241

WO 21172 Alerta 54%

Orden # Tipo de orden Fecha de entrega|Cliente L
[Mo 12367 Stock 512/2011 Intemo Prioridad por estado del Buffer
IMO 12379 MTO 5/12/2011|Super Tech en |ugar de prioridad por fecha
|MO 12465 Stock 5/12/2011] Intemo de entre a'
MO 12401 Stock 5/14/2011] Interno ga:
|MO 12411 Stock 5/16/2011| Interno
Orden # Estado del buffer (inv. fisico)| Tipo de orden Fecha de entrega | Cliente
MTO 5/12/2011] Super Tech
12% (Rojo) pSre]eld 5/14/2011] Interno
27% (Rojo) [Sie]u3 5/12/2011] Interno
33% (Amarillo) | Stock 5/12/2011] Interno
Mo 12411 41% (Amarillo) | Stock 5/16/2011] Interno
De'lnand ? * Todo el material tenido © ight 2012 D d Driven Institute. Todos |
% derechos reservadgls. Certified Dem::d %riven Planner (CDDP) es una mar-ca de ISCEA IS CEA

Resumen de los componentes claves de la solucion DDMRP

Caracteristicas exclusivas de DDMRP  Explicacion

Ecuacion de inventario disponible/posicién

La ecuacidn de inventario disponible incluye 6rdenes abiertas, inventario fisico y pedidos de venta u drdenes de trabajo
asignadas exclusivamente por la demanda. Esto es claramente diferente a la tradicional ecuacién para disponibilidad del
producto (ATP). El nivel relativo del inventario disponible se ve afectado por el uso de factores de ajuste planeado.

Factores de ajuste planeados (FAP)

Los factores de ajuste planeado se aplican para calcular el consumo de todas o algunas de las zonas del buffer, con el fin de
reajustarlas dinamicamente (dependiendo de la cantidad minima de pedido y el ciclo de orden minimo).

Horizonte y umbral de picos calificados

El método de calificacion de drdenes de pico en DDMRP se utiliza para identificar una demanda o la acumulacién de las
demandas, para ser incorporadas en el nivel y ecuacidn del inventario disponible.

ASR Lead Time (ASRLT)

El ASR Lead Time representa un Lead Time acumulado: es la cadena de planeacion mas larga sin proteccién / sin
desacoplamiento en la estructura del producto. El concepto no aparece en Lean, TOC o |a literatura MRP / ERP.

Analisis del equilibrio ASR

El andlisis de equilibrio ASR combina los conceptos de ASRLT y la Matriz de lista de materiales para identificar un alto nivel de
apalancamiento de componentes para un potencial manejo de inventario. También identifica los componentes que tienen poco
0 ningun valor de inventario desde una perspectiva de compresién de Lead Time y de capital de trabajo.

Explosion desacoplada

La explosion desacoplada en combinacion con el ASRLT crea una mezcla de independencia y dependencia en los escenarios de
planeacién. El MRP tradicional es dependiente en toda la lista de materiales.

Alerta de estado del buffer proyectado

Esta alerta identifica problemas del inventario fisico proyectado contra los buffers calculados de DDMRP en el horizonte de corto
plazo. Esta alerta es fundamentalmente diferente al balance tradicional de inventario disponible proyectado.

Alerta de sincronizacién de materiales

La alerta de sincronizacion de material compara el momento y la cantidad asociada con la demanda dependiente horizontal y las
drdenes abiertas en comparacién con la posicion dependiente vertical del inventario fisico proyectado avanzando en el tiempo.
Con mayor frecuencia se desencadena por una asignacion de demanda de los articulos padre para los elementos dependientes
verticales, para lo cual habra un suministro insuficiente para cubrir el requisito en el momento de la liberacién de la orden del
articulo padre. Esta alerta no esta disponible en cualquier sistema MRP/ERP disponibles comercialmente.

Articulos manejados por Lead Time

Los articulos manejados por Lead Time son articulos estratégicos sin buffer que se apoyan de un proceso pre-aceleracion

Alerta de Lead Time

Esta alerta permite que los articulos estratégicos sin buffer puedan ser rastreados por problemas de sincronizacién y actividades
previas a acelerar el proceso.

Prioridad compartida

Esta caracteristica es un esquema de asignacion basado en la comparacion de las posiciones de inventario disponibles de SKUs
asociados con un grupo especifico.

Perfil de buffer

El término "perfil de buffer" dnicamente se calcula de acuerdo con las reglas y la l6gica DDMRP apoyandose en cada una de las 5
zonas de buffer de DDMRP.
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Beneficios en las utilidades A il 2L
sin sacrificar ningtn KPI servicio  inventario

Nueva ecuacion de operacion,
elementos y énfasis

Cambios fundamentales de Pedidos Puntos de

Principio fundamental F I Uj 0

ROCE A

(Retorno sobre el capital
invertido)

Menos urgencias

Lead Estado Ordenes
Time del buffer minimas

de venta desacople
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¢Como se puede probar DDMRP?

* A veces es dificil de entender y explicar por qué
DDMRP es tan diferente de lo convencional

* Pruébelo primero en algunos articulos
comprados criticos

* Declare los articulos "planeados externamente"
en su sistema ERP

e Utilice Excel para crear los niveles de zonas de
buffer en base a los criterios establecidos en el
libro o en esta presentacion

» Utilice la "ecuacion de inventario disponible" para
las drdenes sugeridas
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Ejemplos de DDMRP en la
industria
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Algunos de los pioneros de DDMRP

R ////
et oo, R / REGON
= &5’? T_r LeTourneau < FREEZE
. S Foice Q«‘Z‘gb TECHNOLOGIES > DRY
WiBrake riciion U Q Built On Experience . Driven By Vision.

() Ditch
TUBE FORGINGS 3 SIEGWERK Witch
of AMERICA INC.

( ; M.C. GILL CTCORPORATION
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Oregon Freeze Dry

El mas grande y tradicional liofilizador en el
mundo

Celebrod sus 50 anos en 2013

5 diversos segmentos del mercado
* Ingredientes

* Productos empacados
= Marcas OFD
= Marcas propias a retails
= Gobierno

* Especialidades/productos no alimenticios

Demand

T1VO] Am—

Todo el material y contenido © copyright 2012 Demand Driven Institute. Todos los I I : q
derechos reservados. Certified Demand Driven Planner (CDDP) es una marca de ISCEA

2012 — Demand Driven MRP

5 Componentes Criticos

1) Posicionamiento de inventario
2) Determinar perfiles y niveles de Buffer
3) Ajustes dinamicos
4) Planeacion basada en demanda pull
5) Seguimientoy ejecucion
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1) Posicionamiento de inventario

- L4
" TR Mountain

Productos terminados
* MH bolsas (41 SKUs)
e MH #10 Latas (37 SKUs)

Productos en proceso (13 SKUs)

Articulos comprados
e Materia prima (162 SKUs)
e Material de empaque (284 SKUs

Demand ;
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2) Configuracion de perfiles de

Buffer
® Tipo ® Variabilidad
Producida —1 - Baja (4%)
Comprada —2 — Media (67%)
—3 — Alta (29%)
® Lead Time ® Cantidad minima de
1 — Corto (49%) orden

—Aplica (44%)

2 — Medio (37%)
—No aplica (56%)

3 — Largo (14%)

Demand
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2) Calculo de los niveles de buffer

Consumo promedio diario

e Demanda promedio de productos terminados
= Historia por articulo: 80%
= Pronosticado segun el mercado: 20%

e Calculo de la cantidad de componentes usando la lista
de materiales

e Totalizar para obtener el consumo promedio diario de
los componentes

e Tabla para borrar, editar y adicionar

Suposiciones estandar para el impacto de la Zona
roja, y

Demand
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3) Ajustes dinamicos

* Monitorear la demanda real vs el punto
establecido de consumo promedio diario (en
total)

= Tendencias recientes
= Estacionalidad
= Retroalimentacion de la red de distribuidores

* Exhibicion para la visibilidad

* Mover elementos individuales si es necesario

Demand
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5,000
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3,000

2,000

1,000

17711
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3) Ajustes dinamicos

Weekly MH Can Histo

116/12
113012
21312
2127112
31212
3126112
419112
4123112
51112
52112
6/4112
6/18/12
712112
71612
713012
8/13/112
8127112
9/10112
10/8/12
10122112
11/512
11912
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3) Ajustes dinamicos

7,000

6,000

5,000

4,000

Cases

3,000
2,000

1,000
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12111

12/511

1211911

112112
11612
113012
2113112
227112
31212
3/26/12

419112
4123112

5712
5121112

6/4112
6/18/12

71212
716/12
7130112
8/13/12
8127112
9/10112
9/2412
10/8/12

10122112
1115112
111912
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4) Planeacion basada en demanda pull

MH #10 CAN FG INVENTORY BUFFERS

5,500

= Open Shop Orders —
D OFD QA Inventory

8 OFD On-Hand Inventory

» Pending Shipment

Top of G: 16-18 weeks

Top of Y: 10-12 weeks

Top of R: 5 weeks

Weekly Usage Set: 4,000 cs/wk
3-Week Avg Sales: 3,669 cs/wk =
On Hand after Orders: 10.4 weeks

4,000

CASES

Lasagna 30-127
Rice Pilaf30-13
Bananas 30-332-

Spaghetti 30-108
Ckn Stew 30-146

Chili Mac 30-128

Stroganoff 30-119
Beef Stew 30-114
Rice & Ckn 30-10
Ckn Ala King 30-111
Ckn Teriyaki 30-124
Eggs w/Ham 30-42
Diced Ckn 30-14
Ground Beef 30227
Gran w/ BB's 30-449
Green Peas 30-305-
Green Beans 30-306
Diced Beef 30-122
Pasta Prima 30-137
White Rice 30-11
Turkey Tet 30-135
Ckn Alfredo 30-13;
Strawberries 30-331
Seafood Ch 30-14:
Mexican Ckn 30-144
BB Chseake 30-54:
Pork Chops 30-221:

Precooked Eggs 30447
Noodles & Ckn 30-131
Mac & Cheese 30-158

Veg Beef Stew 30-11

Pilot Crackers 30-58

Rasp Crumble 30-54
Creamed Beef 30235

New Oreleans Rice 30-197

Eggs w/Butter 30-431

MH Apple Dices 999-1111

Cinn Apple Dices 999-11119
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% TO PE VERDE PARA PRODUCIR: 100%
0030584 |MH Crackers 0 426 0 101 325 1'435 1'10 1 352
0030119 _|MH Beef Stroganoff 0 1313 700 71 1'942 5'103 38.1% 3161 2 46.8
0030113 |MH Veg Beef Stew 0 907 7 113 801 1'805 44.4% 1'004 3 12.4
0030122 |MH Diced Beef 0 514 0 33 481 1'062 45.3% 581 4 7.2
0030144 |MH Mex Rice & Ckn 0 344 0 10 334 726 46.0% 392 5 4.8
0030111 |MH Chicken Ala King 0 1235 0 40 1'195 2'537 47.1% 1'342 6 19.9
0030114 [MH Beef Stew 0 1'941 0 56 1'885 3'934 47.9% 2'049 7 253
0030447 _|MH Preckd Eggs w/ Bacon 0 1'813 0 100 1'713 3'421 50.1% 1'708 8 253
0030146 |MH Chicken Stew 0 851 0 22 829 1'639 50.6% 810 9 10.0
0030227 _|MH Cooked Ground Beef 0 936 0 38 898 1'670. 53.8% 772 10 9.5
0030425 |MH Eggs w/ Ham & Peppers 0 1'168 0 157 1'011 1'809 55.9% 798 11 11.8
0030105 |MH Rice & Chicken 0 1'816 145 108 1'853 31223 57.5% 1'370 12 16.9
0030541 |MH Rasp Crumble 0 892 0 80 812 1§335] 60.9% 521 13 7.2
0030235 |MH Creamed Beef 0 427 0 51 376 616 240 14 3.0
0030482 | MH Breakfast Skillet 0 1279 0 171 1'108 1'779. 671 15 11.5
0030306 | MH Green Beans 0 831 0 43 788 1206 418 16 5.2
0030135 |MH Turkey Tetrazzini 0 672 0 12 660 990 330 17 4.1
0030143 |MH Seafood Chowder 0 590 0 15 575 860 285 18 B
0030131 |MH Noodles & Chicken 0 1'700 0 40 1'660 2'398 738 19 10.9
0030142 |MH Diced Chicken 0 1231 0 29 1202 1'689. 487 20 6.8
0030308 |MH Corn 0 1'355 0 35 1'322 1'841 519 21 7.2
0030158 |MH Mac & Cheese 0 1'329 0 15 1314 1'829 515 22 6.4
0030128 |MH Chili Mac w/ Beef 0 2'327 469 116 2'680 3'567 887 23 10.9
0030134 |MH Sweet & Sour Pork 0 965 0 10 955 1255 300 24 Byl
0030137 _|MH Pasta Primavera 0 377 692 79 990 1'051 61 25 0.9
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5) Seguimiento y ejecucion

Reunion diaria

Planeacion, compras, CFO, VP finanzas

e Sincronizacion de materiales
® Planeador de reposicidn
® Gestion de pedidos

OP vencidas
®* Negocios con excepciones
e QObservar las tendencias

INSTITUTE
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5) Seguimiento y ejecucion

{2 Part Buffer History - Windows Internet Explorer E@ EI@@

|&) rir ofdweb.com B Z 0004 4]l % |7/7 |[R=

Fle Edit View Favorites Tools Help

- - = i
¢ Favorites |22 |- | @iSearch Results (€5 Part Buffer History X % v B (=) @@ v page- Safety - Tools v igh-

340004 - BAG,POLY UTIL BOX 40 X 44 INCH - RO

80,000

70,000
60,000
50,000
4
£40,000
5
30,000
20,000

10,000

o
07/12/11 08/10/11 09/08/11 10/06/11 11/03/11 12/08/11 01/08/12 02/06/12 03/07/12 04/04/12 05/02/12 06/05/12 07/03/12 08/03/12 08/31/12 10/17/12
Date

Vendar - AEP INDUSTRIES, TNC
Vendor Lead Time - 28

QA Lead Time - 0

Minimurm Order Quantity - 30,000

Done & Local intranet f - Hio%w -
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5) Seguimiento y ejecucion

Part Buffer History - Windows Internet Explorer

&) hiz ofdvweb.com

IBE

Ele Edit Vew Favorites Toos Help

T Favorites 1B~ | (@ Search Results | & Part Buffer History _J

(Y den v Page~ Safety~ Tooks~ (@~

4,000

3,500

2,500

1,000

0
07/12/11 DB/10/11 09/0B/11 10/06/11

11/03/11 12/08/11 01/08/12 02/06/12 03/07/12 04/04/12 05/02/12 06/05/12 07/03/12 0B/03/12 08/31/12
Date

10/17/12

vandor - UNIVAR USA
Vendor Lead Time - 14

QA Lead Time - 3

Minimum Order Quantity - 2,400

8 Localintranet

f3 - ®ioowm -
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5) Seguimiento y ejecucion

findows Internet Expl

|&] hrr ofhieb.com | [#[x] [P = 26
File FEdit View Favorites Tools Help
3 = = = E =
iz Faverites |39+ | @ search Results (& Part Buffer History x 5- B8 =] dmy - Page~ Safety - Tooks - @~
3400064 - BAG,POLY INNER 18 X 24 INCH - B22M |
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07/12/11 08/10/11 09/0B/11 10/06/11 11/03/11 12/08/11 01/08/12 02/06/12 03/07/12 04/04/12 05/02/12 06/05/12 07/03/12 0B/03/12 08/31/12 10/17/12
Date

Vandor - XPEDX
Vendor Lead Time - 28

QA Lead Time - 0

Minimum Order Quantity - 16,800

Done
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Divisiéon Mountain House: Divisidon de ingredientes industriales:

* Las ventas aumentaron un 20% * Reducciéon del 60% del lead Time en
* El nivel de servicio mejoré de 79% ordenes bajo pedido

a99,6% * 100% de entregas a tiempo
* Reduccion en el inventario del 60% * Reduccidn en el inventario del 20%

Materias primas
sin agotados
reduccion del inventario +52.5M
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|Lelourneau
TECHNOLOGIES

Built On Experience. Driven By Vision.
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Caso de estudio LeTourneau

Lelourneau
TECHNOLOGIES

Built On Experience. Driven By Vision.
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El desafio de la sincronizacion y el flujo
Lead Time an A RP

Las distorsiones y I Productos -
amplificacion en los Yl Variabilidad de
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requerimientos de la ‘z emanda/
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Caso de estudio LeTourneau

! IJ_' | Lelourneau
TECHNOLOGIES

Built On Experience. Driven By Vision.

700

Menos de urgencias Agotados

. . ™
600 Bajos inventarios 600
500 Alto servicio / 500 :{Altos inventarios

$Millions
IS
S
$Millions
(2]
S

Aceleracion masiva J/ \

200 /
" m‘:l:l:l:l: -
0 0 -

Dec '01 Dec'02 Dec'03 Dec'04 Dec'05 Dec'06 Dec'07 Dec'08 Sep Dec ‘01 Dec '02 Dec '03 Dec '04 Dec '06 Dec '06 Dec ‘07 Dec'08 Sep

"09A
| H Longview Inv — Longview TR | | H Houston Inv — Houston TR |
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Generacion de ordenes de
reposicion y alertas
e LTI utiliza una herramienta compatible con

DDMRP para la generacion y administracion
de ordenes de reposicion
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Antes de Demand Driven MRP —
Ejemplo FMCG

Ordenes planeadas (MRP)

Ordenes de compra

rdenes de produccion

Urgencias/
programacion
de paradas

+50 dias
® o
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Diseno DDMRP — Ejemplo FMCG

Ordenes de produccion

e -

Ordenes de transferencia d¢/inventario

Empagues
4

9 dias 3-8 dias
o
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Resultados inmediatos en los
materiales — Ejemplo FMCG

4 )

Se implementé buffer en 300
materiales, sin incrementar el
inventario RPW. Esto se logré con
\ 18% menos del RPW total. )

~
Se minimizé el efecto latigo, ahora se

opera mas eficientemente, con
_menos capital de trabajo.

J

e

El Lead Time de reposicion ha sido Después
reducido en un 82%, de 50 a 9 dias,

convirtiéndose reactivo.

\ J
(El inventario de productos\
terminados bajé +45%, con niveles
de servicio consistentes iguales o
\_superiores al 99.7% )
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Generacion de ordenes de
reposicion y alertas

 La compania FMCG utiliza una herramienta
compatible con DDMRP para la generacion y
administracion de ordenes de reposicion
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¢Como puede mantenerse
actualizado en DDMRP?

www.demanddrivenmrp.com

Documentos técnicos, videos, entrevistas y eventos

, Demand
Unete al grupo de Linkedin DDMRP Qﬁ?}éﬁ

1

Asiste a las conferencias mundiales de Demand Driven

Demand Driven World

A S A—
transforming push and promote into position and pull
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Gracias

i
CDDP

Qertiﬁed Demand Driven Planny
™

cptak@demanddriveninstitute.com

csmith@demanddriveninstitute.com
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Expectativas del examen

* 125 preguntas de opcién multiple
 Tomado en linea, pero tiene un supervisor

* Las areas que se evaluan son:
— Principios de DDMRP: 10%
— Las bases de DDMRP: 10%
— Paso 1 — Posicionamiento estratégico del inventario: 20%
— Paso 2 — Perfiles y niveles de Buffer: 15%
— Paso 3 — Ajustes dinamicos: 10%
— Paso 4 — Planeacion Demand Driven: 20%
— Paso 5 — Ejecucion visible y colaborativa: 15%
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Evaluacion en linea

e Cada participante puede programar la fecha en que quisiera
presentar el examen de evaluacion a través de nuestro servicio en
linea.

* Enlace para el registro de la evaluacidn en linea: http://cddp-
online.eventbrite.com/#

* Los participantes pueden presentar hasta dos veces la prueba
(repeticiones adicionales tienen un precio de 250 ddlares)

* Escriba al email de ISCEA Global Desk info@iscea.net, para
coordinar de comun acuerdo con ellos, la hora y fecha de la prueba
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Apéndice 1

Resumen de respuestas
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Hoja de informacién 101

101

’201

01

408P| | 409

203 205

Lead Time de manufactura 5 Dias
ASR Lead Time antes de comprimir 31 Dias
ASR Lead Time después de comprimir 26 Dias
Disminucién del ASR Lead Time 5 Dias

07P| [304P

05
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Hoja de informacion 1HO1

@ __
1HO'

Lead Time de manufactura 10 Dias
ASR Lead Time antes de comprimir 27 Dias
207 204 ASR Lead Time después de comprimir 18 Dias
Disminucién del ASR Lead Time 9 Dias

0. 0.0
302 | [304P| [309P

o
403P| [501P
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Hoja de informacion 20H1

20H1

Lead Time de manufactura 6 Dias
ASR Lead Time antes de comprimir 27 Dias
304 ASR Lead Time después de comprimir 17 Dias
Disminucién del ASR Lead Time 10 Dias

ﬁiﬂF’fﬁOZ
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501P
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Hoja de informacidn 2071

Lead Time de manufactura 5 dias

ASR Lead Time antes de comprimir 23 dfas

ASR Lead Time después de comprimir 18 dias

30 1 303 Disminucion del ASR Lead Time 5 dias
gOSP ﬂog Eosp &‘ITP
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Ejemplo: articulo 707

* Perfil de Buffer M21 (producido, Lead Time medio, variabilidad media)
* ASRLT =13 dias

« CPD=6

* Factor de Lead Time = 45%

* Factor de variabilidad = 50%

* No hay cantidad minima de pedido

@ éCual es la cantidad de |la zona verde? 35 (78 x.45)
@ éCual es la cantidad de |la zona amarilla? 78 (13 dias x 6 por dia)

¢Cual es la cantidad de |la zona roja total? 53 ((78 x .45)+((78 x .45)x .5))
@ éCual es el tope del buffer (tope verde)? 166 (35 + 78 + 53)
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Ejemplo articulo 403P

* Perfil de Buffer B11MOQ (comprado, Lead Time medio, variabilidad
baja con un MOQ significativo)

* LT de compra = 21 dias

» CPD=17

* Factor de Lead Time = 50%

* Factor de variabilidad = 30%

* Cantidad minima de pedido (MOQ) = 300

@ ¢Cual es la cantidad de la zona verde? 300 (300> 178 (357 x .5)

@ ¢Cual es la cantidad de la zona amarilla? 357 (21 dias x 17 und/dia)

@ ¢Cual es la cantidad de la zona roja total? 231 ((357x .5)+((357 x .5) x .3))
@ ¢Cual es el tope del buffer (tope verde)? 888 (300 + 357 + 231)
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Reduccion total del articulo padre = $160,300

101 Lead Time de manufactura 5 20H1 | Lead Time de manufactura 6
ASR lead Time antes de comprimir 31 ASR lead Time antes de comprimir 27
ASR lead Time después de comprimir 26 ASR lead Time después de comprimir 17
Compresion del ASR lead Time 5 Compresion del ASR lead Time 10
Costo directo de material $575 Costo directo de material $200
Consumo promedio diario 20 Consumo promedio diario 17
Cantidad de inventario promedio inicial 372 Cantidad de inventario promedio inicial 248
Cantidad de inventario promedio final 312 Cantidad de inventario promedio final 157
Ahorro en inventario de productos terminado | $34,500 Ahorro en inventario de productos terminado | $18,200
1HO01 | Lead Time de manufactura 10 20z1 Lead Time de manufactura 5
ASR lead Time antes de comprimir 27 ASR lead Time antes de comprimir 23
ASR lead Time después de comprimir 18 ASR lead Time después de comprimir 18
Compresién del ASR lead Time 9 Compresion del ASR lead Time 5
Costo directo de material $400 Costo directo de material $400
Consumo promedio diario 20 Consumo promedio diario 15
Cantidad de inventario promedio inicial 567 Cantidad de inventario promedio inicial 364
Cantidad de inventario promedio final 378 Cantidad de inventario promedio final 284
Ahorro en inventario de productos terminado | $75,600 Ahorro en inventario de productos terminado | $32,000
Demand
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Tope verde = 157

Dia 1

Tope amarillo = 122

Tope rojo = 52

E

=

7 6 5 4 3 2 -

I Pedidos de venta |:| Ordenes de reposicion

Horizonte de
orden de pico
— v

—

Umbral de orden de pico °

Inventario fisico inicial

65

Inventario disponible

127

Orden en transito

72

Orden recomendada Ninguna

Demanda calificada

10
55

Inventario fisico final
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Tope verde = 157

Dia 2

Tope amarillo = 122

Tope rojo = 52

7 6 5 4 3 2 -

I Pedidos de venta |:| Ordenes de reposicion

Horizonte de
orden de pico

4—
Umbral de orden de pico

Inventario fisico inicial

55

Inventario disponible

79

Orden en transito

72

Orden recomendada

78

Demanda calificada

48
72

Inventario fisico final
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I Pedidos de venta |:| Ordenes de reposicion
Tope verde = 157 b

r
D I a 3 Tope amarillo = 122

Horizonte de
orden de pico

Tope rojo = 52

78 Umbral de orden depico |
B
’ <7 6 5 4 -3 -2 A1 3 4 5 6 7 8 9
Inventario fisico inicial 72 Inventario disponible 140
Orden en transito 115 Orden recomendada Ninguna
Demanda calificada 47
Inventario fisico final 55
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I Pedidos de venta |:| Ordenes de reposicion

Tope verde = 157 b

r
D I a 4 Tope amarillo = 122

Horizonte de
orden de pico

Tope rojo = 52

78
’3—7‘ ...........................

’ -7 6 -5 -4 3 -2 A1 4 5 6 7 8 9 10
Inventario fisico inicial 55 Inventario disponible 134
Orden en transito 115 Orden recomendada Ninguna
Demanda calificada 36
Inventario fisico final 49
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I Pedidos de venta |:| Ordenes de reposicion
Tope verde = 157 b

r
D I a 5 Tope amarillo = 122

Horizonte de
orden de pico
«— «— v

Tope rojo = 52

8 Umbral de orden depico ey
B
. 9
7 6 -5 4 -3 -2 A1 5 6 7 8 9 10 11

Inventario fisico inicial 49 Inventario fisico inicial 129
Orden en transito 115 Orden abierta Ninguna
Demanda calificada 35
Inventario fisico final 44
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